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Ege bolgesi 2021 yilinda Turkiye tarim drdnlerinin ihracatinda ylizde 22°lik

payiile bolgesel lider konumundadir.! Kuru meyve ihracatinin ylzde 55’ini, su

drdnleriihracatinin yizde 68’ini, yas sebze ve meyve ihracatinin yizde 23°UnQ,
zeytin Urlnleri ihracatinin ylzde 61'ini Ege bdlgesi saglamistir. Bu verilerden

hareketle izmir Ticaret Borsasi, 2020 senesinden itibaren Ege bdlgesinin tarim

UrUnlerindeki bu ihracat gicunU pekistirmek, Grinlerinden elde ettigi gelirleri

artirmak, Ege gastronomisini dlnyayla bulusturarak basta tarim olmak Uzere

bolge ekonomisi Uzerinde kaldirac etkisi yaratmak amaciyla “Ege Gastrono-
mi Projesi”ni baslatmistir. Ege Gastronomi projesi ile Ege bdlgesinin zengin

mutfak kaltlrG ve Urlnleri arastirilacak ve tanitim faaliyetleri yUrutulecek, boy-
lece Ege mutfaginin Turkiye'de ve dlinyada Urln yelpazesi ve mutfak kultlrt

ile taninan bir marka haline gelmesine, gastronomik destinasyon olarak turist

sayisinin ve elde edilen gelirin artirilmasina ve bu alanda kalite ¢itasinin ytk-
selmesine katki saglanacaktir.

Bu projenin, bolgesel paydaslari birlestiren bir yapi tarafindan yurtttltyor
olmasi diisincesiyle izmir Ticaret Borsasi, bélgenin ileri gelen is insanlari ve
kurumlarindan olusan bir kooperatifin kurulmasina da onculik etmis, hem
TUrkiye'de bdlgesel bir borsa tarafindan sosyal kalkinma misyonuyla faaliyet
gosterecek ilk kooperatifi kurmus hem de ticari faaliyeti sosyal sorumlulukla
birlestiren bir yonetisim modeli ile yeni bir kalkinma paradigmasinin hayata
geciriimesinin temellerini atmistir.

Ege gastronomisi acisindan, doJaya ve insana saygili bir anlayisla elde edilen
yerel ve kaliteli Grin ve bu kaliteli yerel Grlnlerin tedariginde streklilik; servis-
te 6zeni ve bilgisi, sunduklarinda lezzeti ve kalitesiyle fark edilen lokanta, kafe
ve benzeri diger hizmet saglayicilar bu surecin vazgecilmez unsurlaridir. Bu
alanda 6ne ¢ikmis bdlgelerde oldugu gibi Ege bolgesinde de gastronomi ek-
seninde bolgesel bir kalkinma projesinin butln bu unsurlari kapsayacak sekilde
stratejisi belirlenmis, kaynagi saglanmis bir eylemler butind héline getirilmesi
gerekmektedir. Zira basta iklim degisikligi gibi cevresel sorunlarin ve bu sorun-
lararagmen devam eden bilingsiz Uretim ve tuketim aliskanliklarinin tarima ve
denizlere yansiyan tahribati, gida temelinde daha planli, sGrdurUlebilir, ayni za-
manda da daha katma degerli Grln ve hizmet arzini zorunlu hale getirmektedir.

Ote yandan mevcut kosullarda turizm sezonu 3-4 ay ile sinirli olan ve Tirkiye
genelinde turizm gelirlerindeki payi yizde 20’lerin altinda kalan Ege bdlgesinde?,
cevresel etki de disunuldugunde hedef, turist sayisini artirmaktan ziyade,
turist basina elde edilecek gelirin ylkseltilmesi olmalidir. Nitekim gastronomi
turistinin biraktigi gelir, kisi basina diger turiste oranla yaklasik iki ila alti misli
daha fazladir.?

1 https:;//www.gidahatti.com/haber/11541895/tarim-ve-gida-ihracatinin-zirvesinde-ege-bolgesi-var
2 https:;/www.hurriyet.com.tr/yazarlar/selim-tursen/egeye-10-milyon-turist-420316 69

3 https:;/www.ekonomist.com.tr/fatos-bozkus/gastronomi-turisti-daha-cok-harciyor-4111
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Bu dogrultuda, uygulanacak bu projeyle, cevresel kosullarin ve artan ntfusun

gida Uretimi Uzerindeki baskisiniartirmadan, tarladan tabaga kadar olan emek
zincirindeki tim taraflarin niteligiyle birlikte kazancini da yUkseltmek amaclan-
maktadir. Bu proje, bolgesel kaliteli drinun, kaliteli hizmetin talibi olan gast-
ro-turistin bolgeye cekilmesi, ihracatta katma degerli Grln oraninin artiriimasi

ve surdurulebilir tarimsal Urlnlerin tedarikini garantiye alacak uygulamalarin

hayata gecirilmesine ve klltlir mirasinin strduridlmesine katki verecektir.

Ege Gastronomi Projesi;

Ege bolgesini, tarihsel ve kdlturel arka plani, tarimsal ve turistik imkanlari ile
dinya capinda gastronomik bir cazibe merkezine dénUstlirme vizyonu

interdisipliner ve inovatif egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile dogal
olani koruyarak deger Gretme misyonu

cercevesinde tasarlanacaktir.
Bu cercevede,

« Saha arastirmalari ile bolgedeki gastronomiye konu olan Grln ve Uretici
envanteri ¢cikarilacak,

- Tasarlanacak bir veri tabani ve akilli uygulamayla bu UrUlnlerin lokasyon,
miktar, hasat donemi gibi detaylarinin glncel takibi saglanacak,

« Olusturulacak iletisim stratejisi dogrultusunda ulusal ve uluslararasi et-
kinliklerle bolgenin gastronomi kultlru ve Urinleri gerek medya toplan-
tilari gerek sef etkinlikleri gibi bir dizi arag Gzerinden ulusal ve uluslararasi
kamuoyuna tanitilacak,

- Dergive kitap calismasi basta olmak Uzere yazili ve gorsel tanitim ve bil-
gilendirme materyallerin yani sira web sitesi ve sosyal medya tGzerinden
de stratejiye dayali ve planli bir iletisim faaliyeti yuratulecek,

« Yerel paydaslar, arastirmacilar, nihai tuketiciler ve bu alanda calisacak
insan kaynaginin niteligini, bilgi ve farkindaligini artiracak rehberlik hiz-
metleri ve yayinlara erisebilecekleri kitliphane imkanlari gelistirilerek,
mesleki egitimler, tadim ve atolye programlari ve diger destekleyici egi-
timler uygulanacaktir.

TUm bu faaliyetler, bir gastronomi merkezi olarak icinde ornek niteliginde bir
restorani, kafesi, etkinlik/egitim salonlari, satis birimi ve ilgili sosyal alanlari ile
Izmir’in merkezinde tarihi bir miras niteligindeki izmir Ticaret Borsasi Sarayinin
tadilat ve tefrisatiyla hayat bulacak, boylesine degerli bir yapiya gastronominin
kaldirac etkisiyle bUtln bir bolgeye fayda saglayacak yeni bir toplumsal islev
kazandirlmis olacaktir.

Bu stirecte merkez olarak tarihi izmir Ticaret Borsasi Sarayinin fiziksel alt yapiya
iliskin hazirliklari devam ederken, calismalarin gecikmeksizin baslatilmasiicin
kurulacak konteyner kampus ile de daha sonra bolgedeki diger yerlesim bi-
rimleri icin model niteliginde pratik, modern ve fonksiyonel uydu bir yapilan-
maya gidilecektir.
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S.S. Ege Kolektifi Sosyal Kalkinma Turizm Gelistirme Kooperatifinin (EKK) yo-
netiminde gerceklestirilecek bu yapilanma ve faaliyetlere kaynak sagdlayacak
taraflarin, elde edilecek toplumsal faydanin blyUkliguni goz dnlne alarak
dogrudan gelir beklentisine girmeden sosyal ve cevresel sorumluluk boyutuyla
konuya yaklasacaklari, ekte yer alan kooperatif ana sézlesmesi ve kurucu or-
taklarin profili ile ortaya konmaktadir.

Nitekim, etkinliklerin ortaya cikaracagi dolayli bolgesel katki oldukga degerli
toplumsal bir faydaya donlsecek ve carpan etkisiyle basta tarim UGrlnleri ve
gida ureticileri, otel, yiyecek-icecek isletmeleri, tarim, gastronomi ve turizm
sektorlerinin tim paydaslarina - projeye katki verenler de dahil - degerli bir
geri donus saglayacaktir.

Bu rapor, Ege Gastronomi Projesi‘nin icerigi, ilgili taraflari, proje faaliyetleri ve
faaliyetlerin gerektirdigi sabit yatirim ve giderleriile gerekli finansman ihtiyaci-
nin belirlenmesi, finansmana katki koyabilecek taraflari ve olasi riskleri bertaraf
etmenin yontemleriniiceren basliklarindan olusturulmustur.

Islevi, gerceklestiriimesi gereken faaliyetleri ve kimi aktérleri agisindan kamu
yatirimi niteliginde, kdr amaci gitmeyen Ege Gastronomi Projesi‘'nin tim Ege
Bolgesiicin bolgesel bir kalkinma programi olarak ele alinmasi ve igeriginin bu
dogrultuda degerlendirilmesi gerekir. Projenin 5 yil icin toplam finansman ih-
tiyac1 23,9 milyon USD olarak hesaplanmis olup bu ihtiyacin yaklasik 8 milyon
USD’si sabit yatirim, 1.42 milyon USD’si isletme sermayesi ihtiyaci, 1.5 milyon
USD’si yatirrm donemi KDV, 1.7 milyon USD’si yillik yizde 8 USD enflasyonu,
11.2 milyon USD’si ise 5 yillik faaliyetlere iliskin proje gelir gider farki eksi ba-
kiyesinden gelmektedir. Sabit yatirim tutariicindeki Borsa Sarayinin restoras-
yonu, depreme karsi glclendirme, projelendirme, tefris, elektronik, mekanik
aksam ve ekipmanlari dahil Ege Gastronomi Projesi'ne uygun hale getirilme-
sinin bedeli yaklasik 5,6 milyon USD’dir.
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Coronavirus disease

Dicle Kalkinma Ajansi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Avrupa Komisyonu

S.S. Ege Kolektifi Sosyal Kalkinma Turizm Gelistirme Kooperatifi
Ege Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.

Gaziantep Gelistirme Vakfi

Yemek Servis EndUstrisi kisaltmasi
(Hotel, Restoran, Cafe kelimelerinin ilk heceleri)
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Turkiye is Kurumu Genel Madurlag

izmir Ticaret Borsasi

izmir Tarim ve Teknoloji Merkezi
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izmir Ticaret Borsasi Laboratuvar, Ar-Ge ve Danismanlik Hizmetleri A.S
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Kiiclik ve Orta Buyuklikteki isletmeler

Merkez Bankasi Doviz Satis

Mutfak Sanatlari Merkezi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Sivil Toplum Kurulusu

Turkiye Avrupa Egitim ve Bilimsel Arastirmalar Vakfi
Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi

Toplu Konut idaresi

Turkiye Bilimsel Arastirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi
Turkiye Gida inovasyon Platformu

Turkiye Uclincti Sektor Vakfi

UNESCO Yaratici Sehirler Agi

Birlesmis Milletler

Amerikan dolari

Vadeli islemler Borsasi

Yéresel Urlinler ve Cografi isaretler Tiirkiye Arastirma Ag
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Ozellikle gelismekte olan ve geleneksel bir mutfaga sahip bolgelerde, gastronomi-
nin sdrdurllebilir bir ekonomik ve sosyal kalkinma igin basarili bir kaldirag oldugu
kanitlanmistir. Dinamik bir yapi gosteren yerel ekonomilerin canlandiriimasi, bu
sayede bolge insanticin iyilestirilmis yasam kosullari, 6zellikle kadinlarin ve gencle-
rin istihdam imkani bulmasi ve ayni zamanda bolgedeki kilttrel mirasin korunmasi
ve tanitilmasi bu basari tanimindaki kilit unsurlardir. Temel konu, var olan yerel Grin
ve mutfak geleneklerinin gastronomik bir deger olusturmak icin nasil kullanilacagi-
ni belirlemek ve yerel Grdnlerin katma degerini artirmaktir. Bunun igin genel kabul
goren temel adimlar sunlar olabilir:#

« TERCiH ve SECIM YAPMA

Oyuncular hangi kesimden ve hangi gruplar olmali? Bu politikalar bireylericin
degil, gruplaricin tasarlanmalidir. Kiictk olgekli “kahraman” treticiler/ciftgiler,
klcUk gida isletmeleri, restoran sahipleri, kadin ascilar, peynirciler vb.

« AITLIK HiSS| YARATMA

Bolgedeki secilmis Uretici ve isletmeci, Urind ve hizmeti ile dvinebilmelidir.
Kendini yetistirdigi Grinu ile verdigi hizmeti ile ifade etmekten gurur duyma-
lidir. Hareketin degerli bir pargasi oldugunu bilmeli, hissetmelidir.

« KALITE, KALITE ve YINE KALITE

Yenive guincellenmis ekipmanlar, Ust kalite ve en iyi uygulamalar, egitim, teknik
yardim ile standartlarin yUkseltilmesi elzemdir. Turizm ve yonetim becerileri
egitimi, tarimsal Uretim sureclerinde, kaliteli, ylksek verimli ve cevreye dost
Uretim icin egitmler, kaliteli Urun, kaliteli hizmet, konaklama kulturd konusun-
da tasarim ve 6zgunlUgu artiracak egitimler devreye alinmali ve tim aktorler
bu egitimlerden karsiliksiz yararlandiriimalidir.

« TEKNOLOJi ve SOSYAL MEDYA

Dijital donlstme adapte olmus ve sosyal medyayi beceriyle kullanacak ekip-
ler olusturulmalidir. En ucuz, en hizli, en yaygin, en verimli ve sUrekli tanitim
burada gerceklesir.

« GiRiSIMCILIGIN DESTEKLENMESi

Farkh ekonomik faaliyetler, isletmeler (restoranlar, sokak yemeklerivb.), yemek
hizmetleri, lokantalar, Ureticiler vb. farkli ihtiyaclar, farkli yaklasimlar ve hedef
gruplar igin girisimcilik destekleri olusturulmalidir.

- DAHA REKABETCI URUN ve HiZMET
Kendi héline birakilirsa, bireysel isletmelerin rekabetgi bir gastronomi destinas-
yonu olusturmasi yillar alacaktir. Olusturulacak bir program sireci hizlandirir.

« iSBIRLIGINi YUCELTECEK ve YUKSELTECEK YONETIM
Program, dzel kaynaklar ve profesyonel yerel ekiplerle profesyonelce yonetil-
melidir. Finansman 6zel veya Uguncu taraf kaynaklardan olabilir - hazirlanacak
programin diger girisimlerle uyumlu hale getirilmesi gerekir. Yereldeki mevcut
girisimci agi kilit 6nemi haizdir. Hazirlanan program verimli bir sekilde calisti-
ginda, diger etkinliklere veya bolgelere de benzer sekilde yayginlastirilabilir.

+ DESTINASYON ve ROTALAR

Pazarlama stratejileri tanimlanmalidir. Yiyecek temelli deneyimler olusturulmal,
rota ve destinasyonlar belirlenmeli ve pazarlanmalidir. Yeni gezgin modeline
uygun 2-5 gunluk kisa rota turlari yilin her donemine yayilmahdir

4 Laura Fandos Director of Strategy, Globaldit, 2019 Kiresel Gastronomy zirvesi sunumundan
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1.1. PROJENIN KONUSU VE AMACI

Izmir Ticaret Borsasinin énciliiginde baslatilan Ege Gastronomi Projesi, Ege
gastronomisini ve Ege gastronomisini olusturan Urdn, ciftci, Uretici, esnaf,
yemek ve mutfak kaltlranU arastiran, gelistiren, yurtici ve yurtdisina tanit-
mayi amaclayan bir yatirim projesi niteligindedir. Ege Gastronomi Projesi‘nin
amaglari, bolge tarimi basta olmak Gzere fayda saglayan her kesimi kapsamak,
katma degderli tarim GrGnU Uretmeyi tesvik etmek ve kirsal kalkinmayi saglamak,
Ege Bolgesi‘'nin rekabet avantajini glglendirmek ve bolgeyi kiresel dlgekte
bir gastronomi turizmi destinasyonu haline getirmek seklinde belirlenmistir.

Gastronomi sektorU, topraktan tabagda kadar olan tim sUrecleri iceren, birgok
farkli sektort deicinde barindiran son derece kapsayici bir sektordur. Soframiza
gelen her gidanin, 6zellikle strdurdlebilirligin sorun haline geldigi bu cagda, ya-
samimizdaki yerive anlami tartisiilmazdir. Ciftgisinden balikgisina, tohumundan
tabagina kadarki her adimda dokunulan ve etkilenen milyonlarca hayat vardir.

Gastronomi turizmi bir bdlgenin kalkinmasi ve tanitimindaki en glclt araglarin
basinda gelmekte olup, turistlerin belirli bir yerin mutfak kaltirint deneyim-
leyebilecekleri, yerel bolgenin iklimi, malzemeleri, kulttrd, gelenekleri ve tarihi
tarafindan yaratilan yemeklerin tadini cikarabilecekleri turizm seklidir. Bugin
gastronomi sektorinin ¢ok ciddi bir tanitim ve kalkinma firsati yarattigi bilin-
mektedir. Zira dinya olceginde turistlerin ylzde 88’i destinasyon secerken
mutfak ve gastronomik ozellikleri dikkate almakta olup® gastronominin ziya-
retcilere yenidegerler ve deneyimler saglamasi, turistlerde tekrar tekrar gelme
istegi yaratmasi nedeniyle dolayli etkileri de mevcuttur. Ayrica diger turizm
tUrlerinden farkli olarak, az gelismis ve baska turizm kaynagi olmayan klgUk
yerlesim yerlerinde bile gastronomi turizmi var olabilmektedir.

Dunyanin basarili mutfaklariincelendiginde, bolgesel mutfak kaltirlerinin on
plana ciktigr gorualmektedir. Ege Bolgesi, mutfak klltirinldn yaslandigi zeytin,
incir, Gzum, yabani otlar, hayvancilik, ormancilik, balik¢ilik gibi Grlnleri, zengin
biyolojik ve kllturel cesitliligi, dinya yeme-icme trendlerine paralel saglikli ve
dogal yeme aliskanliklariile diinya mutfak kaltUrleriicinde ayri bir bashk olarak
yer almasini saglayacak potansiyele sahiptir. Denizi, glinesi, zengin dogasi ve
6zgun yemek kulturdyle dnemli bir gastronomi destinasyonu olmaya adaydir.
Ege Bolgesi 2021 yilinda Turkiye tarim GrUnlerinin ihracatinda ylzde 22’lik payi
ile de lider konumundadir.® Kuru meyve ihracatinin yizde 55’ini, su Urtnleri
ihracatinin ylzde 68’i, yas sebze ve meyve ihracatinin ylzde 23’Un0, zeytin
drdnleriihracatinin ylzde 61'ini Ege Bolgesi saglamistir.

Izmir Ticaret Borsasi tarim Griinlerindeki bu ihracat gliciini pekistirmek, Griin-
lerden elde edilen gelirleri artirmak, Ege gastronomisini dinyayla bulusturmak
icin, basta bolge tarimi olmak Uzere bolge ekonomisi Uzerinde olumlu bir etki
yaratmak amaciyla Ege Gastronomi Projesi’'ni baslatmistir. Tarimsal GrUnlerin,
yerel cesitlerin, geleneksel pisirme yontemlerive recetelerin, ayni zamanda da

5 TURSAB Gastronomi ihtisas Baskani Omer Karti
6 https:;//www.gidahatti.com/haber/11541895/tarim-ve-gida-ihracatinin-zirvesinde-ege-bolgesi-var
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tanitim amacina hizmet edecek kulttrel degerlerin kaybolmadan katma degerli
drUnler olarak gelecek nesillere aktariimasi konusunda dncu bir rol oynayacak
bu proje, bu rapor ile somutlastiriimaya calisiimistir.

1.2. EGE BOLGESININ PROJEDEKI SINIRLARI

Gastronomik destinasyon olarak Ege; 7 cografi bolgeden biri olan Ege bdlgesi
icinde kalan 8 il ve Ege Denizine kiyisi olan diger illerin mutfak ktlttrd bakimin-
dan benzesen bolgeleri de dahil edilerek Sekil 1'de siyah cizgi ile gosterilmistir.
Istatistiki Bolge Siniflanmasi (IBS) olarak Ege Bolgesi TR3 ile belirlenmistir. TR31
Izmir, TR32 Aydin, Denizli ve Mugla, TR33 Usak, Kiitahya, Manisa ve Afyonka-
rahisar illeridir. Ege gastronomik destinasyonuna Sekil 1'de gorllecegi Uzere
Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve Edirneillerinin belli kisimlari da dahil edilmistir.
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MARMARA
BOLGESI

,A

.
AAAAAAA

EGE
BOLGESI

AKDENIZ BOLGESI

1.3 YATIRIM FiKRiNiN DOGUSU VE PLANI

1891 yilinda kurulan ve Tirkiye'nin ilk borsasi olan izmir Ticaret Borsasi (ITB),
kuruldugu yildan bu yana tarimsal Uretim, ticaret ve borsacilik kultGrinin ge-
lismesinde ve tarimin geleceginde énemli bir rol oynar. Gintimuzde izmir Ti-
caret Borsasi gercek borsa kurallarinin uygulandigdi, nemli tarimsal Grinlerin
islem gordlgu, deneyimi ve projeleriyle Turkiye'nin dncul ticaret borsalarinin
basinda gelmektedir. izmir Ticaret Borsasinin; temel borsacilik hizmetlerinin
yani sira gerceklestirmis oldugu yerel ve ulusal projeler ile de diger borsalar
icerisinde dnemli ve saygin bir yeri vardir.

Ege Gastronomi Projesi'nin gindeme gelmesini saglayan projelerin baslangici
2002 yilina kadar uzanmaktadir. O yildan bu yana toplumsal ihtiyaclar ve iITB
sorumluluklariile bulusan konularda bir dizi proje ITB tarafindan hayata geciril-
mis ve son 5 yillik stirecte Ege Gastronomi Projesi bir ihtiyac olarak ortaya ¢ik-
mistir. Sekil 2'de son 20 yilda gerceklestirilen projelerin kronolojisi gosterilmistir.

Ege Gastronomi Projesi 2020 yilindan bu yana hayata geciriimesi amaclanan ta-
rimsal Gretimin butunsel bir bakis acisiyla katma degerli Griinlere donustirilmesi
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\u'_z.,im (2 izladas ITTM

2023

2002 2013 (Faaliyete
(Kuruldu) (Kuruldu) Gececek)
2011 2022 2022 Mayis
(Kuruldu) (Kuruldu) (Gergeklestirildi)
A . P % 1 R'Oval Projesi
* ELIDAS ] Alternatif Turizm Rotalari
£GE TARIM URUNLER Saha Calismasi
EAe DOALK AS BORSAV Cesme Ovacik

ve surdurulebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasinda, bolgesel sorun-
lara bUtlUncul bir bakis acisiile cozim getirmeyi hedefleyen Ug¢ temel projenin
sonuncusu olarak tasarlanmistir. Diger iki projeden ilki olan izmir Ticaret Bor-
sasl Egitim, KUltur ve Sosyal Entegrasyon Vakfi (BORSAV), isglcUnun egitimi
ile tarladan tabaga olan surecteki nitelikli personel gereksinimine anlaml bir
katki sunma hedefiyle 2022 yilinda hayata gecirilmistir. Katma dedgerli Grin
gelistirmeyi ve tarimdaki bolgesel sorunlarin ¢ozUmudnUt amaclayan ikinci proje
izmir Tarim Teknoloji Merkezinin (ITTM) ise 2023 yilinda faaliyete gecmesi
planlanmistir.

Gida ve yeme-igme sektorlne tarimsal Uretim boyutunda AR-GE ve inovas-
yon ile destek vermeyi amaclayan ve bolgedeki tek 6zel sektore ait olmayan
proje ITTM’dir. ITTM, izmir Ticaret Borsasi dnciiliginde, T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi, izmir Yiksek Teknoloji Enstitiist, Yasar Universitesi, izmir Ticaret
Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Ege ihracatci Birlikleri, Deniz Ticaret Odasi
Izmir Subesi ve izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi ortakliginda, izmir Kal-
kinma Ajansi gudumuyle hayata gegirilen ve tarimi teknoloji ile bulusturmayi
hedefleyen bir projedir. Projenin isletme modeli olarak kurulan ITTM A.S., ka-
mu-06zel sektor ortakliginin dnemli bir 6rnegidir. Bitkisel ve hayvansal Uretim
olarak butuncul sekilde ele alindiginda tarim; arz surekliligi ve gtvenliginin
saglanmasi, kaynaklarin ve cevrenin korunmasi, tuketici saghginin gozetilme-
si ilkelerine bagl olarak gerceklestiriimelidir. Her gecen gln artan ndfusun
ihtiyaclarini karsilayabilmek, bu sirada tretimin karlihdini koruyabilmek, diger
tUm sektorlerde oldugu gibi tarim sektorinde de teknolojinin yogun sekilde
kullanimini gerekli kilmistir. ihtiyaclarin dogru sekilde tespit edilebilmesi ve
uygulanabilirliginin analizi i¢in teknoloji Ureticileri ile tarimsal Ureticilerin bir
araya gelebilecedibagimsiz bir ortam gereksinimi dogmustur. ITTM, tarim tek-
nolojilerinin gelistiriimesiicin bir kdpri gorevi gorecek, ara yuz olarak kurallari
belirleyecek, paydaslar arasinda ortak bir dil olusturacak, paydaslar tarafindan
sahiplenilebilecek, tarim teknolojileri ve girisimlerinin gekim merkezi ve tarim
teknolojileri AR-GE ussu niteliginde bagimsiz bir yapi olarak tasarlanmistir.

Bu projeler devam ederken, sahanin ihtiyaclarini ortaya koymak icin yarima-
dada mikro dlcekte bir pilot bdlge olarak Ovacik Alacati arasi olan bdlge be-
lirlenmis, R’Oval projesi olarak isimlendirilmis calisma kapsaminda, izmir ilinde
alternatif turizm ve gastronomi rotasi gelistirmek tzere Cesme Ovacik sahasi
ITB tarafindan taranmistir.
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Bu tarama sonucunda, “Gériilmesi Gereken En lyi Uygulamalar” listesi iceri-
ginde olmak Uzere, Cesme-Alacati- Ovacik U¢geninde, yol boyu yerel tarim

Ureticilerinin, kaliteliisletmelerin, temiz ve iyi hizmet anlayisina sahip konaklama

alanlarinin ve saglikliyasam, guvenilir ve katma degerli gida tretimi alanlarinda

faaliyet gosterenisletmelerin yer aldidi, dodaya, hayvanlara ve cevreye duyarl,
Ege kultlrinUn esintilerini tasiyan, yaklasik 20-25 km uzunlugunda bir rota

belirlenmistir. Bu rapor ile Cesme ilcesinde sakiz agacl, kavun, enginar, acur,
domates, karakilgik bugdayi, limon, mandalina, anason, salep orkidesi, dlmez

cicegdi, hurma zeytin, bagcilik Grlnleri, sakiz koyunu ve beyaz sodan yoresel

katma degerin artirlmasinda on plana ¢ikan Urunler olarak tespit edilmistir. Bu

projeden c¢ikan sonuca gore, tarim ve turizmin birbirine destekler nitelikte en-
tegre bir stratejiyle ele alinmasi, hem tarimsal Uretimin devamliligini saglayip,
turizm yapilasmasina tarimsal bolgelerin tercih edilmesinin 6ntnin kesilmesi

hem de turizmde “yerellesme ve 6zglnlesme” trendleri dogrultusunda yerel

tarim Urunlerinin turizmi desteklemesi dngorulmustar.

Bu pilot calisma disinda, gastronomi merkezi olarak adlandirilabilecek tlrde
ve konusu Ege Gastronomi Projesiile ayni 6zellikte olan bir yatirim projesi Ege
Bolgesiillerinde mevcut degildir. Ege Gastronomi Projesi sadece izmir ilini dedil,
Ege olarak tanimlanan TR3 illerinin yani sira Ege denizine kiyisi olan Marmara
bolgesiillerinden Balikesir, Canakkale, Edirne ve Tekirdag illerini de icine alacak
sekilde tasarlanmistir. Ege Gastronomi Projesi, BORSAV ve ITTM projelerini
butlnleyen, markalastirma surecini yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde tim
ilgili aktorleriyle kucaklayan nitelikte, tamamlayici bir projedir.

Ege bolgesini, tarinsel ve kdlturel arka plani, tarimsal ve turistik imkanlari ile
dunya capinda gastronomik bir cazibe merkezine dénustirme vizyonu ve in-
terdisipliner ve inovatif egditim, arastirma ve gelistirme faaliyetleriile dogal olani
koruyarak deger lUretme misyonu cercevesinde tasarlanan Ege Gastronomi
Projesi’'nin kapsaminda; yerel tarim Ureticisi, tarimsal Grin tedarikgisi, tarimsal
arun saticisi, ihracatcisi, akademik yapilar, turizmciler ve kulturel aktorler, resto-
ranlar, toplu yemek sektord, iletisimci ve pazarlamacilar, markalasma aktorleri,
kamununi ilgili kurumlari ve 6zel sektoriin tamami bu projenin hem faydalanicisi
hem de katki saglayan organlari olmak durumundadir.

1.4. ARAMA KONFERANSININ SONUCLARI

Yukarida aktarilan bu genis katilimli ortak aklin saglanmasiigin ilk adim olarak
bu raporun hazirlanmasi strecinde, Ege bdlgesinde gastronomi sektdriinde
yer alan STK, Universite, kamu, 6zel sektor kuruluslarindan toplam 58 uzman
ile 25-26 Kasim 2022 tarihinde “Gastroekonomide Tarimin RollG” konulu bir
arama konferansi gerceklestirilmistir. Bu arama konferansina istirak eden ka-
tilimcilarin meslek ve istigal konularina gore dagilimi asagdida verilmistir. Kon-
feransin yani sira 5-25 Aralik 2022 tarihleri arasinda ayrica 30’un Uzerinde
uzman ile yUz yUze ve online gorismeler yapilmistir.
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KATILIMCI DAGILIMI  SAYI

Akademisyen 12
m Akademisyen STK Temsilcisi 5
m STK Temsilcisi

Cift¢i/Kooperatif 3
m Ciftgi/Kooperatif

Sof/Restoran Sahibi Sef/Restoran Sahibi 7

m Danisman Danigman 13
m Ozel Sektor Ozel Sektor 12
m Kamu Kamu 6

TOPLAM 58

1.5. YATIRIM VE iSLETME SURECINDEKI
FAALIYETLERIN KAPSAMI VE PLANI

Ege Gastronomi Projesi'nin faaliyetleri ve yillar itibariyle gerceklestirilecek et-
kinlikleri tasarlanirken;

+ Yukérida sozu edilen 25-26 Kasim 2022 Arama Konferansinin sonuglari,

« 5-9 Aralik 2022 tarihlerinde kurumlar, 6zel sektor firmalari, yerel aktor-
ler ve Universiteler nezdinde gerceklestirilen ylz ylze gorismelerden
elde edilen veriler,

« 12-29 Aralik 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen online gérismeler-
den elde edilen veriler,

- Akademisyenlerden saglanan dokUmanlar,

- Kalkinma ajanslari, uluslararasi kaynaklar ve diger kamu kuruluslari tara-
findan desteklenen gastronomi odakli projeler,

- Sektdrln onde gelenlerinin dnerileri,
- ITB'nin ilgili uzmanlarinca izlenen saha verilerinin sonuglari

g6z onune alinmistir. Bu etkinliklerin gerektirdigi sabit yatirim unsurlari da
ayrica tasarlanmistir.

Etkinliklerin gerektirdigi sabit yatinmin gerceklestirilmesi streci ile etkinlikle-
rin olasi en yuksek verimi saglayacak sureleri belirlenmistir. Bu strelerden yola
cikilarak etkinliklerin ve sabit yatirnmin faaliyet plani yapiimistir.

Bu etkinliklerin hedefi;
- Planlive stratejiye dayanan eylemlerile bdlge gastronomisinin tanitilmasi,

« Ulusal ve uluslararasi dizeyde ilgili platformlarda is birlikleri yapilmasi ve
duyurulmasinin saglanmasi,

« Tarim, gastronomi ve turizm sektorlerinin tim temsilcilerini bulusturacak
ortamlarin olusturulmasi,

. Urlin, gastronomik unsurlar ile kilturel dederlerin st diizeyde seckin
niteliklerini ortaya koyacak faaliyetlerde bulusturulmasidir.
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Ozetle planlanan etkinlikler yukardaki hedefler dogrultusunda asagidaki genel
adimlarda tasarlanmistir.

1. Ege Bdlgesi Gastronomik Degerlerinin Kayit Altina Alinmasi -
Envanter Olusturma

Bu faaliyetin amaci; Ege bolgesindeki Urlnlerin ve Ureticilerin kayit altina alin-
masi, strekli glincellenen, akademik nitelikte bir veri tabaninda, bolgedeki
UrUnlerin alt tUrlerine, kalitesine gore siniflandirilarak Gretim ve tedarik yonuy-
le tespit edilebilmesini saglamaktir. Boylece hangi kalitede, hangi UrUnlerin,
nerede ve yilin hangi doneminde, ne miktarda tedarik edilebilecegi bilgisine
erisilebilecektir.

Bu kayitlar sayesinde uzun vadede hem tuketiciler hem arastirmacilar hem
de 6zel sektor icin basvuru kaynagi niteliginde bir dijital platform kurulmasi
da mumkdun olacaktir.

2. Ulusal ve Uluslararasi iletisim ve Tanitim

Ege Gastronomi Projesi’nin iletisim ve tanitim kapsaminin merkezinde Ege
gastronomisinin yurt icinde ve yurt disinda konumlandirilmasi yer almaktadir.
Bu kapsamda Ege Gastronomi Projesi’'nin amaclarina hizmet edecek tirde
yurticive yurtdisindakiilgilileri kapsayan bir iletisim agi olusturulacak, bolgesel
tanitimi saglayacak etkinlikler organize edilecektir. is birligi yapilan kurumlar
ile ulusal duzeyde bolgeler arasi ve/veya uluslararasi nitelikte dizenlenecek
ekinliklere konsepte bagl olarak belli konularda uzmanlasmis sefler, gastro-
nominin énemli isimleri konuk olarak katilacaktir. Bolgesel aktorler ile ulusal
ve uluslararasi sefler, yemek yazarlari, iletisimciler, Uretici ve tedarikgiler etkin-
liklerde bulusturulacaktir.

Etkinliklerle es zamanl olarak medya planlama hizmeti, medya iliskileri ve
sosyal medyanin Ege Gastronomi projesini tanitiminda kullanilmasi sagla-
nacaktir. Ulusal ve uluslararasi tanitimda yemek yazarlari, gastronomi siteleri,
akademi, fuar, yazili ve s6zIi medya araclarinin kullaniimasi planlanmaktadir.
Ege Bolgesi'nin gastronomik degderlerine ve Urlnlerine yer veren, ayni za-
manda Ege Bolgesi'ni gastronomik bir destinasyon olarak ele alan, diinya pa-
zarina yonelik, kapsamli bir referans kitabinin yayimlanmasi planlanmaktadir.
Ayrica, her sene 2 sayi halinde glncel Ege Gastronomisini merkezine alan bir
dergi/kitap yayimlanacaktir. Kalici yayinlarin yani sira Ege Bolgesi'nin flora ve
faunasini, gastronomi odakl rotalarini, yeme-igme ve konaklama noktalarini
surekli guncelleyerek nihai tuketiciye, yerli ve yabanci ziyaretcilere sunan bir
Ege Gastronomi mobil uygulamasi da tasarlanacaktir.

3. Egitim ve Bilgilendirme Calismalari

Yurt ici ve yurt disi egitim kurumlari, danismanlar aracilidi ile muhtelif egitim-
ler, is birligi yapilan kurumlarla seminer, konferans, bilgilendirme sunumlari
Ege Gastronomi Projesi icin BORSAV tarafindan gelistirilip uygulanacaktir.
Kamusal fayda icin tasarlanan Ucretsiz egitimlerin yaninda, belli egitimler de
Ucret karsiliginda verilecektir. Borsa Sarayi'nda acilacak olan Ege Gastrono-
mi Merkezi ve Ege Gastronomi “Gecici KampusU” kapsaminda tadim odalari,
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atolye ve siniflar tasarlanacak ve bu mekanlarda uygulamali egitimler, mesle-
ki yeterlilik kurslar gibi egitimler verilecektir. Egitimlerin yani sira Ege Bdlgesi
gastronomik degerleri envanterinin giincellenmesi, strekli kayit altina alma,
drUn ve Uretici veri tabaninin glincellenmesi icin arastirmalar yaptirilacaktir.
Ayrica olusturulacak kitlphane ve calisma alanlarinda akademik yayinlar, el
kitaplar, kilavuzlar ve sureli yayinlarla arastirmaci ve 6grencilere hizmet veri-
lecektir. Asagida bu Ug¢ baslik altinda belirlenen etkinlikler ve bu etkinliklerin
sabit yatirma iliskin faaliyetleri (mavi ile renklendirilmistir) ve isletme dénemi
ile tanitim faaliyetleri olma durumu listelenmistir.

Yatirim ve isletme Dénemi Faaliyet Listesi*

1- Saha Arastirmasi ve Envanter Olusturma (isletme Faaliyeti) Al
2 - Dergi Cikartiimasi (isletme ve Tanitim Faaliyeti) B1

3 - Kitap Cikartilmasi (isletme ve Tanitim Faaliyeti) B2

4 - Mobil Uygulama Kurulmasi (Sabit Yatirrm Unsuru) C1

5 - Etkinlik Performans Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi
(Sabit Yatirim Unsuru) C2

6 - Konteyner Restoraninin Kurulmasi (Sabit Yatirim Unsuru) C4

7 - Turkiye Basin ve Paydas Tanitim Etkinligi (isletme ve Tanitim Faaliyeti) A2
8 - Uluslararasi Sefler Etkinligi (isletme ve Tanitim Faaliyeti) A3

9 - Uluslararasi Basin Etkinligi (isletme ve Tanitim Faaliyeti) A4

10 - Uluslararasi Sef ile Yerel Malzeme Tanitim Etkinligi (isletme Dénemi Fa-
aliyeti) A5

11- Yerel Genis Kitle Etkinligi (isletme Dénemi Faaliyeti) Aé

12 - Yerel Uretici, Sef, Lokantaci ve Basin Etkinligi (Isletme ve Tanitim Faaliyeti) A7
13 - Uluslararasi Sef ve Basin Etkinligi (Isletme ve Tanitim Faaliyeti) A8

14 - Saray Restorasyonu Tanitim Etkinligi (isletme ve Tanitim Faaliyeti) A9

15 - Saray Restorasyonunun Gergeklestiriimesi (Sabit Yatirim Unsuru) C3

16 - Saray Restoran Faaliyetleri (isletme Dénemi Faaliyeti) D1

17 - Saray Kafe ve Diikkan Faaliyete Gegis (isletme Dénemi Faaliyeti) D2

18 - Egitim Faaliyetleri (isletme Dénemi Faaliyeti) D3

*A grubu tanitim etkinlikleri (gelir getiren boyutu yok)

B grubu yayin etkinlikleri (reklam amagh dagitiminin yani sira kismi gelir geti-
rici 6zelligi var)

C grubu sabit yatirim unsurlarinin isletmeye alinmasi (mobil uygulama, kon-
teyner restoran ve Borsa Binasinin restorasyonu)

D grubu tarihi borsa binasi, restorani, kafe ve egitim faaliyetleri (kar amaci gut-
meyen sembolik geliri var) eszamanli olarak gerceklestirilecektir.
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ilk 5 Yil igin Planlanan Etkinlik Gruplar

(Koyu renk olarak verilen etkinlikler her sene tekrarlanan etkinlikleri
gostermektedir.)

2022 Hazirhk Yili

“Gastro-ekonomide Tarimin RolU” temali Arama Konferansi

Etkinlik konularinin ve igeriklerin kabaca belirlenmesi

Kurumsal kimlik ve yonetim yapisina iliskin kurumsal adimlarin atilmasi
Iletisim ve etkinlik planinin olusturulmasi

Is birlikleri ve paydaslarin tespiti

Alagati Ege Gastronomi ofisinin kurulusu

Fizibilite calismasinin yapiimasi

2023 Lansman Yili

Mesleki yeterlilik ve giftcilik egitimlerinin baslamasi
Turkiye basin ve paydas tanitim etkinligi

Kurumsal destekgilerin belirlenmesi

Kitap calismasinin hazirlik faaliyetleri

Derginin hazirlidi ve 1. Sayinin yayini

Ege Gastronomi Projesi mobil uygulama hazirlik calismalari
BORSAV egitimlerinin baslatiimasi

Uluslararasi sef ve basin etkinligi

Uriin ve iretici veri tabaninin olusturulmasi
Gorsel arsivin olusturulmasi

Ege Gastronomi Gecici KampUs insasi

Borsa Sarayi restorasyon ¢alismalarinin baslamasi

2024 Etkinlik Y1ili

Uluslararasi basin etkinligi

Kurumsal destekgilerin belirlenmesi

Kitap calismasinin hazirlik calismalari
Dergilerin yayimlanmasi

Ege Gastronomi Projesi mobil uygulama lansmani
Mesleki yeterlilik belgeleriicin icerigin ve dokiimantasyonun olusturulmasi
Uriin ve iiretici veri tabaninin olusturulmasi
Gorsel arsivin olugturulmasi

Ege Gastronomi Gecici KampUsuU acilisi

Borsa Sarayi restorasyon calismalari

2025 Etkinlik Yili

Borsa Sarayi restorasyon calismalari

Yerel sef etkinligi

Uluslararasi sef etkinligi

Mesleki yeterlilik belgeleri icin icerigin ve dokiimantasyonun olusturulmasi
Uygulamali yemek egitimlerinin baslamasi

Gorsel arsivin olusturulmasi

Dergilerin yayini

Uriin ve iiretici veri tabaninin olusturulmasi
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* 2026 Etkinlik Yili
Asci, Uretici, arastirmacilarla uluslararasi staj/degisim programlari
Okullarda Ege Gastronomi Projesi'nin "case study" olarak anlatilmasi
Uluslararasi sef etkinligi
Dergilerin yayini
Uriin ve liretici veri tabaninin olusturulmasi
Gorsel arsivin olusturulmasi
Borsa Sarayi resmi acilisi
"Ege Gastronomisi EgJitim restorani” olarak halka acilmasi

Asagida tim bu faaliyetlerin finansal boyutunda katki vrebilecek tlrdeki ak-
torler incelenmistir.

1.6. MALIi DESTEK SAGLAYABILECEK PAYDASLAR

Ege Gastronomi Projesi, bolgesel gastronomik degerlerin tanitimini, nitelik-
li hizmet ve katma dederli Grln gelistirmeyi, kaliteli Gretim ve nitelikli ciftciyi
on plana ¢ikdrmayi amacgladigi dogrultuda dogrudan gelir getirmeyen, kamu
yarari Uretmeye odakli bir proje olma 6zelligindedir. Tasarlanan etkinliklerin
neredeyse tamami (egitimler ve restoran gelirleri hari¢) dogrudan gelir geti-
ren etkinlikler degildir. Ancak bu proje sayesinde kisa strede tim bolgedeki
paydaslarin dolayli olarak fayda saglayacagi on gortlmektedir.

Bu etkinliklerin gerektirdigi sabit yatirimlar da etkinlik giderleri de butgesi
sponsor, devlet tesviki, meslek odalari, 6zel sektor firmalari ve STK'larca kar-
silanmasi gereken turde harcamalardir. Etkinlikleri dUzenleyen, organize eden
EKK'nin ve EKK Uyesi olan ITB ve diger ortaklarin bu etkinlikler neticesinde
gelir elde etme durumu da, beklentisi de yoktur. Elde edilecek fayda bolge-
seldir ve bolgedeki gastronomi sektoriinde faaliyet gosteren ve etkinliklerde
ardnd, mekani, yemekleri veya sponsorlugu ile yer alacak aktorlerin dogrudan
fayda saglamasi olasidir.

Bu asamada finansmani saglayacak aktorler de dogal olarak bu etkinlikler ile
tanitimiyapilan, faaliyetlerde yer alan dogrudan ya da dolayli fayda saglayacak
kesimler olmak durumundadir.

Etkinliklerin gerektirdigi giderlerin bir kismiayni katki olarak saglanabilir tirde
giderler olacaktir (Restoran sahasi icin bedelsiz arazi tahsisi gibi). Sabit yatirm
giderleri icinde yer alan restoranin insasinda ve restoran ici hazir mutfak ci-
hazlarinin temininde ilgili sektor firmalarinin sponsorluklari s6z konusu olabilir.

Tescilli bir yapi olan tarihi borsa binasinin restorasyon giderlerinin karsilan-
masinda TOKI ve Turizm Bakanliginin tescilli yapilar icin sagladiklari sirasiyla
restorasyon kredisi ve restorasyon hibesinden yararlanilabilir. Hibeler; Anitlar
YUksek Kurulunca tescillenmis yapilara her yil belirlenen kriterler Uzerinden
kullandiriimaktadir.” 2020 yilinda Turkiye genelinde tahsis edilen hibe 6de-
neginin miktari 22 milyon TL olup bu 6denegdin ylzde 93U kullandiriimistir.

7 https://kvmgm.ktb.gov.tr/TR-106721/tasinmaz-kultur-varliklarinin-onarimina-yardim-faaliyetleri.html
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Tescilli yapilar icin kullandirilan onarim ve restorasyon kredisi ise TOKI tarafin-
dan saglanmaktadir.? Kullandirilan kredinin faizi yillik yizde 4, vadesiise 10 yil

olup geri ddemeler aylik sabit taksitler halinde tahsil edilmektedir. Bununicin

TOKI il mudurlikleri ile il turizm madarliklerine basvuru yapilmasi gerekmek-
tedir. Ornek kredilendirilmis yapilar https://a.toki.gov.tr/restorasyon-gorselleri/
illere-gore-restorasyon-uygulamalari adresinden incelenebilir.

Isletme ve etkinlik giderlerinin bir kismi kurumlararasi is birligi ile daha diistik
bedelle karsilanabilir giderler olacaktir (envanter ve veri tabaninin olustu-
rulmasinda calistirilacak isglclnUn stajyer ve lisans dgrencilerinin katkisiyla
saglanmasi, egitim ve danismanlik hizmetlerinin Uretici, egitmen veya danis-
man gibi sektor aktorlerince saglanmasi gibi). Etkinlik harcamalarinin bazilari
firma sponsorluklari ve kamu katkisiile karsilanabilir 6zelliktedir (katihmcilarin
ugak biletleri ve otel masraflarinin Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
(TGA) destekleri, THY, Belediye ve yereldeki turizm firmalarinca karsilanma-
si, mekan ve malzeme temininde yerel Uretici ve restoranlarin destek verme-
si gibi). TGA tarafindan gUvenli turizm ve surdardlebilir turizm bashgi altinda
muhtelif destekler saglanmaktadir. Bu projede tasarlanan etkinliklerde TGA
desteklerinden yararlanilabilir. Yararlanilabilecek destek turleri ilgili internet
sitesinden izlenebilir. * Yereldeki olasi is birligi ve destek verecek diger ulusal
ve uluslararasi aktorler asagidaki tablolarda verilmistir.

Uluslararasi Aktorler Borsa Sarayinin Restorasyonuna Katki

https://culture.ec.europa.eu/cultural-
heritage/funding-opportunities-for-
cultural- heritage

Europa Nostra, Europeana

https://culture.ec.europa.eu/cultural-

NEMO ve diger AB istirakci
Kurulumlari

heritage/main-actors-on-cultural-
heritage/main- actors-on-cultural-
heritage-cultural-heritage-stakeholders

United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organisation

https://www.dcceew.gov.au/parks-
heritage/heritage/organisations/
international

Global Heritage Fund

https://globalheritagefund.org/

ICOMOS Uluslararasi Anitlar ve Sitler
Konseyi Turkiye Milli Komitesi

ICOMOS Turkiye+90 212383 26 30

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakdltesi

8 https://atoki.gov.itr/restorasyon-kredileri
9 https://tga.gov.tr/guvenli-turizm-programi/
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Temel Aktorler

Destek Verebilecegi Konular

Havayolu Sirketleri

Turizm Acenteleri Birligi,
Gastronomi Turizm Dernegdi
TURSAB il Temsilciligi,

Toptanci Marketler Zinciri

Uretici Kooperatifleri

Sekerciler, Pastacilar ve Yufkacilar
Donerci, Pideci, Restoranlar Birligi
Tarim Borsalari

Seyahat Acenteleri,

Tedarikgi ve Nakliyeci Firmalari
Halciler, toptancilar Birligi
Tarimsal Uretim, tarim drUnleri ihracati
iletisim ve marka yonetimi yapan

Yerel, ulusal ve uluslararasiiletisim
kanallarinin temsilcileri, yayincilar

Etkinliklere dogrudan veya Uyeleri Uzerinden sponsor olabilir.
Bu yolla etkinlikler is birligi ile finansa edilirken, taraflar
olusacak bolgesel, kurumsal faydadan yarar saglar.

Kultur ve Turizm Bakanhgi

Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi desteklerinden ve
tescilli yapilarin restorasyonu konusundaki hibelerden
yararlanmak, Disisleri Bakanligi koordinatorliginde
yUrUtilen Gastrodiplomasi Programinda bir STK olarak
yer almak Uzere bu bakanlik ile proje ytrttlcUsu SS. Ege
Kolektifi Sosyal Kalkinma Turizm Gelistirme Kooperatifi
(EKK) is birligi yapmak durumundadir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Cografi isaretli Griinlerin markalastiriimasindaki yasal
bosluklarin giderilmesi ve kalkinma ajanslari ile gidimlu
proje desteginden yararlanmak Uzere bu bakanlik ile proje
yurattctsit EKK is birligi yapmak durumundadir.

Ekonomi Bakanligi

Sosyal Kooperatif olma yolundaki etkinligini artirmak Gzere
bu bakanlik ile proje yurttictsu EKK is birligi yapmak
durumundadir.

Tarim Bakanhgi

Gastrodiplomasi Eylem Planinin hazirlanmasi siirecindeki STK
katkilarinda yer almak, tarimsal tedarikte sGrdUrulebilirligin
temininde proje gelistirmek Uzere Tarim Bakanligiile galismak
durumundadir.

(s6zlesmeli Gretim modeli?)

Disisleri Bakanlhgi AB Baskanligi

EKK, AB fonlarindan yararlanmak tzere AB Baskanlidi ile
calismak durumundadir.

Buyuksehir Belediyesi/lerive ilce
belediyeleri

TUm lojistigini bu etkinliklere Gcretsiz agabilir. Belediye temel
misyonuna hizmet edecek bir etkinlikte yer alirken, etkinlik
ve bolgesel faydadan zaman i¢inde fayda saglar.

Universitelerin gastronomi, turizm, giizel
sanatlar, arkeoloji, tarih, cografya, isletme
bolimleri

Ozellikle bdlgesel envanter calismasinda, staj ve uygulama
karsiliginda etkinliklerde bolim &grencilerinin aktif rol
almasi, yer almasina katki verebilir. Bu yolla hem etkinliklerde
ogrenci yetisir ve maliyetler azalir hem de Universite tez
calismalari bolgesel arastirma ihtiyaci olan konulara daha
kolay yénlendirilebilir.
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1.7. PROJE HEDEFLERINE iLiSKIN KRITIK UNSURLAR

Sabit yatirim unsuru olan tarihi borsa binasinin restorasyonu gerceklestirilecek
etkinliklerin bir bolimuU icin hem mekan hem de sponsorluk temininde 6nemli
bir yapidir. Ancak restorasyon projelerinin tutarlari, finansal kaynak temini ve
uygulama projesinin hayata gecirilmesi zaman alacagdi icin etkinliklerin ger-
ceklesmesini aksatmamak Uzere borsa binasinin restorasyonu tamamlanana
kadar etkinlikler, egitim ve tadim faaliyetleri icin bir restoran yatiriminin ger-
ceklestirilmesi gerekli ve uygun bulunmustur.

Yatirimin sabit kismina iliskin kritik unsur bu gegici restoran ve akademi yapisi-
nin 6ngorulen zamanda ve ongorulen 6zelliklerde hayata gecirilmesi olacaktir.
Zira bu yapi etkinlik takvimini ve etkinliklerin gerceklestiriimesi maliyetini etki-
leyecek bir yatirim asamasidir.

Hedeflenen sonuclara erisimi etkileyecek kritik temel unsur ise etkinliklerin
ve projenin yurutilmesindeki insan kaynaginin varligi veya erisilebilirligi ola-
caktir. Zira saglam ve strateji gerektiren iletisim, tanitim ve organizasyon fa-
aliyetleri nitelikli insan gtcd, taninirlik igin etkinligi saglayacak bir iletisim agi
ve odaklanilmis saha calismalarinin hedeflenen zamanda gerceklestirilmesini
gerektirmektedir.

Birden fazla yerel ve uluslararasi aktortin bir amac etrafinda ayniadanmislikla
zaman zaman bir araya gelerek etkinlik amacinin gerektirdigi kaynagi, emegi,
caba ve is glicUnu harekete gecirmesi gereklidir. Bu nedenle hazirlik, odakli
is planlarinin gelistirilmesi, faaliyetlerin koordinasyonunun ayni etkinlikle sag-
lanmasi kritik dnemi haizdir.

- SS. Ege Kolektifi Sosyal Kalkinma Turizm Gelistirme Kooperatifi (EKK),

- Sosyal Kooperatif olma yolundaki yetkinligini artirmak Gzere Ticaret Ba-
kanhgi ile,

« TGA desteklerinden ve tescilli yapilarin restorasyonu konusundaki hibe-
lerden yararlanmak icin Kaltur ve Turizm Bakanhgi ile,

- Disisleri Bakanlginin koordinasyonunda, Turizm ile Tarim Bakanhginin is
birliginde yurutulen Gastrodiplomasi Eylem Planinin hazirlanmasi stre-
cindeki STK katkilarinda yer almak tzere Tarim Bakanligi ile,

- AB fonlarina basvurmak icin Disisleri AB Baskanhgi ile ¢alismak
durumundadir.
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2.1. DUNYADA GASTRONOMI SEKTORU

Gastronomi tarim, turizm, teknoloji, ekonomi, tedarik, iletisim, tanitim, pazarla-
ma, saglik, restoran, icecek ve gida olmak Uzere sanayi sektorl de dahil bircok
sektorin bileskesinde yer alan bir sektor olarak tanimlanabilir. Gastroekonomi
olarak ifade edilebilecek faaliyetler butunu ile yeme-icme sektdrinde gelisti-
rilecek katma deger, sozu edilen tum sektorleri etkileme glclne sahiptir. Bu
nedenle gastronomi sektori ekonomiye ciddi katki saglamaktadir. Bunun en
belirgin 6rnegi Fransa, italya, ispanya, ABD, kuzey Avrupa Ulkeleri, Japonya,
Tayland, Peru, Meksika gibi Ulkelerdeki yeme-icme sektorinin bu ulke eko-
nomileri Uzerinde sagladigi katkidir. Ayrica kulturel diplomasinin 6nemli bir
lesimde bir arac olarak kullanilabilir. Gastronomi sektortnln turist ve gezgin
sayisini artirmasi, dogal olarak gida talebini artirdigindan bu sektorin tarim-
sal ekonomiyi, tedarik zincirindeki her bir is kolundaki istihdami ve girdileri de
etkileme glcU ciddi boyuttadir.

Yiyecek-icecek sektort kuresel olarak surekli buyumekte olan dev bir sektor-
dur. Kuresel gida pazarinin 2023'te 9,4 trilyon USD’ye ulasmasi beklenmek-
tedir. Oniimuizdeki yillarda bilesik yillik blyiime oraninin yiizde 6,2 olmasi
on gorilmektedir.'® Kiresel yiyecek- icecek servis isletmeleri (restoran, bar,
kafe, catering vb.) sektort 2021 yilinda 2,3 trilyon USD olarak degerlendirildi.
Pazarin 2022 yilinda 2,5 trilyon USD’den 2029°da 5,2 trilyon USD’ye blyu-
mesi beklenmektedir. Bilesik yillik bUylUme oraninin da yuzde 10,8 olmasi on
gorilmektedir."

Yiyecek-icecek servis sektorinun katlanarak buytyor olmasinin arkasindaki
sebepler arasinda, gelir dlzeyinin artmasi, sehirlesme, is yogunlugu, zaman
kisitliligi, ulusal ve uluslararasi turizm hareketliligi, teknolojik gelismeler, sosyal
medya, tuketime yonelik tutum ve aliskanliklarinin dikkat ¢gekici degisimlere
ugramasl, gastronomi sektorinin katlanarak blyUmesi gibi faktorler sayilabilir.'

Asagida 2022 yilinda yapilmis bir arastirmanin sonuglari verilmistir.'
- Dunyadaki gezginlerin yuzde 95'i gastro turist olarak siniflandirilabilir.

« Gezginlerinylzde 80'i gidecekleri yeri ziyaret etmeden dnce yiyecek ve
icecek arastirmasi yapmaktadir.

. Arastirmalar, insanlarin ylzde 70'inin oradaki yiyecek ve iceceklere gore
bir destinasyon sectigini gostermistir.

- ABD vatandaslarinin ylzde 95'i 'bir tlr benzersiz yemek deneyimine'
sahip olmakla ilgilenmektedir.

- Gida turizmi paylarinin yuzde 35'i Avrupa'dan gelmektedir ve bunu Kuzey
Amerika, Asya Pasifik Ulkeleri, Giney Amerika ve Ortadogdu izlemektedir.

- Ankete katilanlarin yizde 70'i eve hediye olarak yerel yiyecek veya icecek
getirdiklerini belirtmektedir.

10 Statista

11 Fortune Businesss Insights, Agustos 2022
12 Fortune Businesss Insights, Agustos 2022
13 Food Turism Statistics & Facts (2022)
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« Mutfak turizmi istatistikleri, insanlarin ylzde 62'sinin yurt disinda dene-
dikleriyiyecek ve icecekleri evde satin almaya basladigini gostermektedir.

« Y kusaginin yuzde 63'U sosyal sorumluluk gdsteren yerlerde yemek
yemeyi sevmektedir. Y kusaginin ylzde 77'si unutulmaz yeme ve icme
deneyimleri yasamak icin seyahat etmektedir.

« Y kusagi, gastro turistlerin cogunlugunu teskil etmektedir. Arastirmalar
ayrica X kusaginin ytzde 78'inin ve baby boomer kusaginin ytzde 70'inin
yerel yemeklerden zevk alma olasiliginin yUksek oldugunu gostermektedir.

- Seyahat edenlerin ylzde 61'i, yeni bir destinasyon secerken en fazla aile ve
arkadaslardan gelen tavsiyeleri dikkate aldiklarini belirtmektedir. Gastro tu-
ristlerin yUzde 53'U ¢evrimigi inceleme sitelerine givenmektedir.

- Ankete katilanlarin yizde 59'u, yiyecek ve iceceklerin bugln 5 yil 6ncesine
gore daha onemli olduguna inandiklarini belirtmektedir.

2.1.1. Gastronomi Turizminin Gelistiriimesinin Adimlar

Destinasyonlarda gastronomi turizminin gelistirilmesi icin bir dizi olasi faaliyet
asagida sunulmustur:™

Strateji ve Planlama
. Seffaf ve katilimci bir yonetisim modelini tesvik etmek,

- Hedeflenen ve mutabik kalinan eylem programlarinin uygulanmasiicin
kurumsal liderlik dahil olmak Uzere gerekli kaynaklari saglamak,

- Turistleri bolgeye cekmeye, i¢c kaynaklari gelistirmeye, gorunurlik sag-
lamaya ve mevsimselligi azaltmaya yardimci olacak tekil etkinlikler du-
zenlemek ve bunlari takvimlendirmek,

- Aktorleri odul ve takdir araclari ile tesvik etmek; sektoru harekete geci-
recek ascilik yarismalari, gastronomi toplantilari, oduller vb. gibi etkin-
likler dUzenlemek,

- Evrensel is birliginin tesvik edildigi, katilimcilar arasi mutabakata dayall
bir vizyona sahip, orta ve uzun vadeli bir “Gastronomi Turizmi Stratejik
Plani” gelistirmek,

. Isletmeleri desteklemek icin finansman araclarini gelistirmek, finansma-
na erisimi kolaylastirmak,

Aglar ve Ortakliklar

- Destinasyonda sektor ici ve sektorler arasi is birligi ve iletisim mekaniz-
malari kurmak,

« Sektordeki cesitli aktorler arasinda ortakliklari tesvik etmek,

- Bolgenin gastronomi degder zincirine katkida bulunan aktorleri strate-
ji planlamasina ve gastronomi turizminin pazarlanmasina dahil etmek,

« Gastronomideger zincirindeki tiim aktorlerin rekabet edebilirligini tesvik etmek.

Veri ve Arastirma

14 Guidelines for the Development of Gastronomy Tourism, UN World Tourism Organization



PROJENIN ARKA PLANI

+ Yerel gastronominin kulturel bir miras olarak taninmasini tesvik etmek,
0zgunlUk ve degerlerin kaybini dnlemek icin bu mirasin nesiller arasi
aktarimini saglamak,

- Gidayla ilgili somut ve somut olmayan mirasin (gerecler, gelenekler, ta-
rifler, Grdnler vb.) bir envanterini ¢cikarmak,

- Gastronomi turizmi degder zincirinin dinamiklerini ve bu faaliyetin bdlge
Uzerindeki etkilerini incelemek ve izlemek,

« Gastronomi turistlerinin profili ve davranislari hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin farkli alanlarda (bankacilik, iletisim, sosyal medya vb.) ak-
torlerle is birligi yapmak,

Pazarlama

- Standartlasmayi ve miras degerinin kaybini dnlemek icin bolgeye ait
gida Urunlerine ve restoranlara yonelik kalite etiketleri ve markalama
politikalari gelistirmek,

« BirkaltUrler arasi paylasim araci olarak gastro-diplomasi kavramini tesvik
etmek, gastronomi turizmi ‘elcileri* agi olusturmak,

- Gastronomi mirasini zenginlestirecek mekanlar (muze, tarif gelistirme
merkezleri vb.) kurmak,

« Gastronomik unsurlara iliskin estetik ve tematik Grlnler, hizmetler, am-
balajlar vb. gelistirmek,

« Turizm pazarina girme potansiyeli en yUksek olan yerel gastronomi trin-
lerini belirlemek,

« Turistlerin yerel gastronomi kiltirini deneyimlemesini saglayacak rotalar
olusturmak, yerel etkinliklere (pazar, festival vb.) katilimlarini tesvik etmek

+ Yerel ekonominin guclendiriimesine yardimci olabilecek codrafi veya
temali gida rotalari olusturmak,

« Gastronomi turizmi pazarlarinin arastiriimasi ve izlenmesi icin program-
lar gelistirmek, destinasyonun 6zelliklerine ve gelisim hedeflerine en
uygun segmentleri belirlemek, bunlara yonelik spesifik pazarlama arag-
lari kullanmak

- B2B ve B2C kanallariigin sunulan gastronomi turizmi hizmetleri hakkin-
da cekici, etkilesimli icerik olusturmak,

« Pazarlama eylemleri Gzerindeki etkiyi ve yatirim getirisini dlcmek icin
arac ve temel performans gostergelerini tanimlamak,

Egitim
. Is glict egitimleri ile kaliteli Gretimi artirmak,

- ilkokul, ortaokul ve lisans diizeyinde cesitli egitim programlariyla gast-
ronomi ve yerel Urinler hakkinda farkindalik yaratmak,

- Kadinlar, gencler ve ntfusun dezavantajli kesimlerinin egitimini ve deger
zincirine entegrasyonunu tesvik etmek,

« Sektorin kérsilastigi zorluklara ¢6zUm olabilecek 6grencilerin ve gencg
girisimcilerin sektore katilimini tesvik etmekigin agik inovasyonu benim-
semis girisimciler ile burs programlari olusturmak,
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Teknoloji

- Cevrimici konumlandirmayiiyilestirmek igin web sitesi, blog, sosyal medya
profilleri, arama motoru reklamlari gibi araclardan yararlanmak,

« Turizm pazarlamasina uygulanan teknolojik gelismelerin kullanimini, ka-
liteli gorsel-isitsel icerigin gelistiriimesini ve etkilesimli araglarin kullani-
mini saglamak,

- Ziyaretcilerigin gastronomi turizmi deneyimlerini tesvik etmek amaciyla
mekansal zeka gelistirme programlari olusturmak,

« TUketici davranislarini ve ihtiyaclarini tahmin etmek icin dijitallesme,
blyUk veri ydnetimi ve yapay zekadan yararlanarak isletmeler i¢cin mus-
teri odakliligi kolaylastirmak,

« Turistlerin memnuniyet derecesini bilmeyi ve sistemlerde surekliiyilestir-
me gerceklestirmeyi mumkun kilan, musteri sadakat sistemleri gelistiren
etkilesimli iletisim uygulamalarinin (6zellikle sosyal aglarin) kullanimini
tesvik etmek,

- Enerjiverimliligi, strdurulebilir kaynak ve atik yonetimi gibi turizmle ilgili
cevresel etkiyi ve maliyetleri azaltan teknolojik gelismeleri tesvik etmek,

« Sektorde cazibe yaratabilecek isletmelerin stratejik teknolojik yatirim-
larini tesvik etmek,

Farkindalik ve Kimlik

. Ziyaretcilerin yerel sosyokulturel 6zgunltige saygi duymalari ve kalturel
mirasi korumalarricin bilinglendirme programlari olusturmak,

- Gastronomiturizminde is glicinU olusturan insana, emege degder veren
bir kaltlr olusturmak,

« Mevsiminde UrUn kullanan, saglkli ve surdurulebilir bir mutfagin avan-
tajlari hakkinda farkindalik yaratmak,

« Yore halkini gastronomilerinden gurur duymaya ve bunun bir parcasi
hissetmeye tesvik etmek, bunun icin kimliklerini kutlamaya ve korumaya
tesvik edecek faaliyetler dizenlemek

Siirdiiriilebilirlik

- Gastronomi turizmini turizmin surdurdlebilir kalkinma hedeflerine eris-
mek icin bir arac olarak pazarlamak,

« Firmalari strdurulebilirlik sertifikasyonu (ISO 14001, ISO 50001, ISO
22000, ISO 20120 vb.) almaya tesvik etmek,

. Istihdam ve yerel faydalar yaratmak icin siirdiirtilebilir yerel Giriin ve tek-
niklerin kullanimini tesvik edecek programlar gelistirmek, bu Urunleri
ozellikle konaklamaya entegre etmek,

« Plastik ve enerjinin akilci kullanimi, gida atiklarinin azaltilmasi gibi don-
gusel, yesil ve mavi ekonomi uygulamalarini tesvik etmek.
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2.1.2. Yaratici Bir Sektor Olarak Gastronomi

ingilizlerin yaratici ekonomi, Fransizlarin kiltir ekonomisi, Danimarkalilarin
deneyim ekonomisi olarak adlandirdiklari alanda teknoloji, bilim, kultur ve
ekonomi ayni cati altinda bulusmustur. Kavram Turkiye'de yaratici ekonomi
ve kultur ekonomisi olarak her iki isim altinda da kullanilmaktadir. Yaratici eko-
nomi; mimari, radyo, TV, reklam, sanat, turizm, eglence sektord, arkeoloji ve
dijital platformlari da kapsayan oldukg¢a genis bir uygulama alanina sahiptir ve
giderek genislemektedir.

Gastronomi de dahil olmak tGzere yaratici endUstriler, digerlerinden daha fazla
ekonomik degere sahip sektorler hdline gelmekte ve geleneksel endustrile-
ri, hatta AB'deki guicli otomobil endUstrisini bile hizla geride birakacak bir
boyuta erismektedir. Gastronomi, ekonomiyi hizlandirmak igin lokomotif olma
potansiyeliile turizm ve istihdam icin cok etkili bir ara¢ oldugu goruldugu igin,
yaratici sektorler uluslararasi dizeyde de giderek daha fazla desteklemektedir.

Tarimdan kooperatif¢ilige, gida endustrisinden zincir marketlere, muteva-
zi lokantalardan fine dining mekanlarina kadar genis bir yelpazeyi kapsayan
gastronomi sektorl, ndfusun onemli bir bolimUund besleyecek ve dongusel
ekonomiye katki sunacak potansiyeldedir.

Gastronomi de yaratici ekonominin sektorler arasi is-birligini gerektiren yumusak
glcul ve basli basina yaratici bir sektori olmustur. Gastronominin, Ulke refahina
katki saglayan ve strdurulebilir kalkinmayi kolaylastiran boyutu da dnemlidir.
Ayrica gastronominin sergiledigi ylkselis ivmesi, klltUrel, sosyal bilesenler ve
edebiyat, felsefe, sosyoloji, sanat ile merkezinde gidanin yer aldigi kendi alt
basliklarini olusturmasi ve farkl disiplinlerle iliski kurmasi dikkat cekicidir.

Gastronomi, doda/cevre dostu tarim uygulamalarindan endUstriyel gida Grin-
lerinin gelismesine, eglence sektorunden tanitim ve reklamciliga, lojistikten
haberlesme sektoriine kadar pek ¢cok alanda teknolojik gelismeyi de berabe-
rinde getirir. Kendi disindaki pek cok sektort etkileyebilme kapasitesi diger bir
deyisle pozitif dissalligi glcli olan gastronomi, girisimciligi de tesvik ederek
istihdama katki saglar. Turkiye'nin kultir ekonomisi verilerinden de goruldu-
gu Uzere konusunda yetismis eleman talebine karsilik vermek icin yaraticilik
konusunda egitim sektorlinU de isin icine katmak mUmkuindur. Turkiye'de
gastronomi ile ilgili bolimlere bakildiginda son zamanlarda artis oldugu go-
rulmektedir. Bolimlerin Gastronomi ve Mutfak Sanatlari adi altinda agilmasi
da konunun yaraticilik kismina vurgu yapmaktadir. Mifredat programlarinin
da dlnyanin gidisatina uygun yenilenmesi ve 6grencilerin farkindaliklarinin
artinlmasi siphesiz ki oldukga degerlidir.

2.1.3. Gastronomi Alaninda Basarili Diinya Ornekleri

Gastronomi sektorinde dunyada basarili olan ulkeleri; kendiliginden gelisenler
ve bir strateji dahilinde marka olanlar seklinde iki temel gruba ayirmak mim-
kindur. Kendiliginden gelisen Ulkeler arasinda Fransa, italya, ispanya gibi iil-
keler sayilabilir. Belli bir strateji ile gelistirilen Ulkeler ise Kuzey Avrupa Ulkeleri,
bir strateji izleyerek basarili olmus ulkeler irdelenmistir.
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« Kuzey Avrupa Ulkeleri

2004 yilinda bir grup sef ve girisimci tarafindan olusturulan “New Nordic Kitc-
hen Manifesto” (Yeni Kuzey Mutfagi Manifestosu) ile Danimarka, isvec, Norvec,
Finlandiya, izlanda, Grénland ve Faroe Adalarini kapsayan ve dogallik, kalite,
saglik, strdurulebilirlik gibi konulari merkezine alan bir hareket baslatiimistir.
Geleneksel gidaya yenilikci bir bakis acisi getiren, Kuzey Avrupa kultUrine pa-
ralel olarak yUksek kalitede Uretim, tazelik, saflik ve etik degerlerin 6n planda
oldugu, ozellikle yerel Uretimin desteklendigi bu hareketin amaclari arasinda;
Kuzey Avrupa Ulkelerinde yetisen yerel ve yoresel Urlnleri ve bu urlnlerin
arkasindaki mutfak kulturlerini tanitmak; topraktan denize strdurulebilir ve
dogaya, canliya saygih Uretimiyaymak; geleneksel Kuzey UrUnlerini yenilikgi bir
sekilde gelistirmek; dliinyadakiiyi uygulamalari Kuzey mutfagina kazandirmak;
tUketicileri, Ureticileri, tarim, balik¢ilik, gida servisi ve perakende sektorlerini,
arastirmacilar, egitmenler, kamu kuruluslariyla bulusturmak ve guc birlikleri
yaparak Kuzey Ulkelerindeki tUm paydaslara kazang saglamak sayilabilir."

Bu manifestoyu takip eden yillarda gerceklesen onlarca program ve etkinligin,
yemek kitaplarindan televizyon programlarina tUm tanitim araclarinin, resto-
ran ve servis sektorindeki gelismelerin, dzel sektor ve kamuis birlikteliklerinin
ortak 6zelligi, gida ve yemek kiltlrintn tim ydnlerini butincdl bir bakis aci-
styla icermesidir. Yeni Kuzey Mutfaginin durusu ve bakis acisi bircok yeme-ic-
me noktasinda ekolojik duyarlilik ve yerel Grin kullanimi gibi gelismelere yol
acmistir, ayni zamanda Kuzey Mutfaginin ayirt edici ozellikleri sektorun farkli
alanlarina da yansimistir. Ayrica dogru elcilikler ve uygulamalar sadece bdlge
sinirlarinda kalmayarak tim dinyaya yayildi. Bugun bdlge, dunyadaki gastro-
nomi trendlerini belirlemenin yaninda, gastronomik bir destinasyon olarak da
éne cikmaktadir. iskandinav Ulkelerinin gastronomi sektériinde son 15 yilda
geldigi nokta en kisa sekilde “sifirdan zirveye cikmak” olarak ifade edilebilir.
Bu mutfak kulturlerine yUkselen ilgi, benzersiz deneyimlerin daha da gelisti-
rilmesine yol acarak dinyanin dort bir yanindan turistleri bu Ulkelere cekmistir.

Bu program sayesinde iskandinav yemek ve yemek kiltiiriine bakis kékli bir de-
isime ugramistir. iskandinav yemekleri artik kalitelihammaddeler, mikemmel
beceriler, zengin girisimcilik ve toplumun farkl sektorleri arasindaki sinir 6tesi
is birligine dayali olarak blyUk uluslararasi taninirlik kazanmistir. 2017 yilinda
Isvec'teki yabanci turistler yiyecek ve iceceklere 2014 yilina oranla yizde 50
artisla 47 milyar SEK (4,5 milyar EUR) harcamistir. Neredeyse her bes ulusla-
rarasi turistten biri, Isvec'in en iyi mutfak deneyimlerini sunduguna inanmak-
tadir. 2014 senesinde Kuzey Avrupa Ulkelerini kapsamaya baslayan Michelin
Rehberi’nde Ug¢ yildizli hi¢ restoran bulunmazken, bugiin Kopenhag'da Noma
ve Geranium, Oslo’da Maaemo ve Stockholm’de Frantzén adli restoranlar tg¢
yildiz, 12 adet restoran 2 yildiz, 49 restoran ise 1yildiza sahiptir. Ayni zamanda
The World’s 50 Best Restaurants (Dlnyanin En iyi 50 Restorani) listesinde
de bolgenin ciddi bir yeri vardir; Kopenhag'dan iki restoran, 2021°"de Noma,
2022'de de Geranium listede birinci siraya yerlesmistir.'®

15 https://www.norden.org/en/information/new-nordic-food-manifesto

16 https://thenordics.com/trace/how-nordic-food-scene-became-global-movement
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« Peru

Peru, dunya capinda son 15 yildir gastroturistin tercih ettigi populer bir Ulke
héline gelmistir. Gelisen bir gastronomi sektorinin yaratiimasi, turizmde can-
lanma ve ekonomide hizli buydmeyi beraberinde getirmistir. Peru mutfagdi
binlerce yillik tarihi, son derece zengin biyolojik cesitliligi ve bircok kultirin
renklerini barindirmaktadir. 2000’li yillarla birlikte sefler, Ureticiler ve devlet
destegi ile bu zenginlige sahip ¢ikan ve dinyadaki gelismelerle uyumlu bir
sekilde planlanan bir markalasma ve tanitim sureci baslamistir. Yeme-icme
turizminde inaniimaz bir potansiyele sahip olan Ulke, son yillarda Peru'ya 6zgu
yerel geleneklere, yemeklere ve kullturlere odaklanmak kadar, bu mutfaklarin
Ust duzey restoranlarda yorumlanmasina da odaklanmaktadir. 2011'te Peru
mutfagdinive yerel Grlnlerini merkezine alan Astrid y Gastén adlirestoran Din-
yanin En lyi 50 Restorani listesinde yer almis, 2013'te ise yine ayni misyonu
tasiyan Central adlirestoran da listeye girmistir. 2011 yilinda donemin en etkili
gastronomi bulusmalarindan sayilan Madrid Fusion Konferansi'nda “Mucho
Gusto” adli kampanya uygulanmis, 2012 yilinda Peru’yu diinya capinda tanit-
mayl amaclayan “Recordaras Perd” (“Peru'yu Hatirlayacaksin”) adlt kampanya
baslatiimistir. Peru mutfaginin tanitim faaliyetleri yurtdisinda ve yurticindeki
benzer kampanyalar ve ev sahiplikleri ile devam etmistir.

Peru gastronomi sektort 2011'den 2013'e kadar yuzde 45 buyUmustur ve su
anda Lima; New York, Londra ve Mexico City ile Diinyanin En lyi 50 Restorani
listesinde 3 restorana sahip dlnyadaki dort sehirden biridir. Peru’da, halihazirda
"gurme" turizmi (kaliteli, genellikle pahali yemeklerin keyfi) tesvik edilmektedir.
Ayrica Peru mutfagdinin dinya ¢apinda taninmasi ve deger bulmasi sayesinde
Peru mutfaginin Perulular igin bir gurur kaynagi olmasi da séz konusudur. Pe-
rulularin yiizde 36'si antik inka sehri Machu Picchu ile gurur duyarken, yizde
39’u Peru Mutfagindan gurur duyduklarini belirtmistir. 7

« Avustralya

Buyik 6lcekli bir go¢ Ulkesi olan Avustralya, ingiliz, Avrupa, Asya ve Orta Dogu
da dahil olmak Uzere diinyanin dort bir yanindaki gesitli klturlerin mutfak 6zel-
liklerini 6zimsemistir. 2000’li yillarla birlikte yenilikci restoranlari, yayinlari ve
uluslararasi etkinlikleriyle dinya capinda dikkat cekmeye baslamistir. Avust-
ralya’yl dinyaya tanitma amaciyla kurulan Tourism Australia’nin 2013 yilinda
lansmaniniyaptidi “Restaurant Australia” programi kapsaminda yemek ve sarap
pazarlamasinda 6nemli hedef pazarlar merkeze alinmaya baslanip 2014 yilin-
da dinyanin en etkili yeme-icme girisimcileri, sefleri, yazarlari davet edilmis ve
ozel programlarla adirlanmistir. 2016 senesinde dinyanin en iyi restoranlarin-
dan sayillan Noma, tim ekibiyle birlikte Kopenhag’'dan gelip Ocak-Mart aylari
arasinda Sidney’de bir pop-up restoran acmis, Avustralya’nin yerel Grlnlerini
one c¢ikadran menusuyle tim gastronomi dinyasinin ilgisini Ulkeye ¢cekmistir.
2017 senesinde ise The World's 50 Best Restaurants, Avustralya Turizm Ba-
kanhgr'nin destegdiyle her sene gerceklestirdigi, restoran diinyasinin Oscarlari

17 https://umdpolicyperu2016.wordpress.com/2019/03/26/the-growth-of-gastronomy-in-peruvi-
an-business-and-its-international-reach/
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sayllan 6dul térenini Melbourne’de dizenlemis, dinyanin doért bir yanindan
yuzlerce gastronomi sektorl temsilcisini ve kanaat onderini Ulkeye davet etmistir.

BUtUn bu calismalar sonucunda; uluslararasi ziyaretcilerin Avustralya’daki
yeme-icme harcamalari ylzde 38 artmistir. Avustralya’yi hic ziyaret etmemis
kisilerin sadece ylUzde 26si Ulkeyi iyi yemekle bagdastirirken Avustralya’yi zi-
yaret etmis kisiler diinyadaki 15 blyuk pazar arasinda Avustralya‘yi ikinci sirada
gormektedir. Nitelikli turistin ilgisini ceken ozellikler, bdlgelerin kiltirel mirasi
ve yerel UrUnler; saglikli, dogal ve taze mutfak; sokak yemeginden Ust dlzey
restorana kaliteliyemegdin on planda oldugu tecribeler; Grln ve Uretimdeki iz-
lenebilirlik, ustalik ve kisisellesmis gastronomik tecribeler olarak belirlenmistir.'®

« Japonya

Japonya'nin gastronomi turizmi, diger Ulkelerle karsilastirildiginda yUksek
oranda kamu- 6zel sektor is birliginin calistirildigr gorulmektedir. Turizm tes-
viklerinin odak noktasi surdUrtlebilir bolgesel kalkinmaya dogru kaymaktadir.
Ulkede stirdiiriilebilir kalkinma amaclarini saglamada gastronomi turizmi bir
ara¢ haline gelmistir. Turizm Bakanliginin yanina Japonya Turizm Ajansi ku-
rulmus ve sinirli sayida turizmle ilgili isletme bazinda fayda Gretmenin 6tesine
gecmek hedeflenmistir.

Japonya’daki bolgesel yerel mutfaklar belirlenerek her bir bdlgede katma
degeri artiracak hangi etkinligin ne kadar realize edilebilecedi, etkinlige katki
verecek aktorlerin varhigi, gastronomik ve kdlturel degerlerin bolgesel potan-
siyeli, etkinlik tUrleri ve yaratilan etkinin olgust degerlendirilip uygun faaliyetler
olusturulmus ve izlenmistir. Ornegin; gastronomi turizminde Hirosima bdlge-
sine Ozel “Saijo Sake Festivali” dizenlenmektedir. Bu festival 190.000 nifusa
sahip bir sehre yaklasik 250.000 ziyaretci cekmekte ve 3,3 milyar JPY (yak-
lasik 29,5 milyon ABD Dolari ) gelir saglayarak yerel ekonomiyi dnemli 6lgide
artirmaktadir. Sonuc olarak 2017 yili itibariyle Japonya’da ortaya konan gast-
ronomi deger zincirindeki girisimlerin yizde 20'si turizme ddntsimde nihai
hedefe ulasirken, ylzde 25'i yerel mutfak kaltUrinin korunmasi ve basarisi
konusundaki nihai hedefe ulagmistir.

« Meksika

GunUmuzde Meksika mutfagr gastronomi turizmi yoluyla turistlerin Glkeye
seyahat etmelerinin 6nemli nedenlerinden biridir. Meksika'daki Michoacan
bolgesi gastronomi turizmi konusunda basari dykUusu yazmis bir bdlgedir. Bol-
gedeki ndfusunun ylzde 52'si yoksul, ylzde 24,6'si siddetli yoksulluk icinde,
yluzde 50’si ABD’de gocmen, ylzde 27,7'si yerli ve yuzde 31'i kdyde yasamakta
iken gelinen noktada, yilda 9 milyon turist agirlayan, 5 adet dinya mirasi lis-
tesinde girmis lokasyona sahip bir bolge haline gelmistir. Michoacan eyaleti
on yil sUreyle uyusturucuya bagli ciddi siddete maruz kaldiktan sonra, devlet,
kirsal alanlara odaklanarak sanayi olmadan, kalkinma icin bir itici gu¢ olarak
sardurulebilir turizmi tesvik etmeye baslamistir. Ancak gelen yeni yonetimler

18 https://www.tourism.australia.com/en/resources/campaign-resources/past-campaigns/fo-
od-and-wine.html
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bu programi durdurunca Michoacan Eyaleti, yerel kalkinmanin bir araci olarak

gastronomik mirasini korumak, tanitmak ve bunlardan yararlanmak icin kendi

gastronomi programini baslatmistir. Program kapsaminda 106 adet yerel yemek,
geleneksel yontemler kullanilarak basta kadinlar olmak Uzere yerel halka sag-
lanan egitim, etkinlikler, finansal destek ve mutfak altyapisiyla desteklenmistir.
Bu yorede, klicUk koylerde yasayan, kendini girisimci olarak gormeyen, ailele-
rinin gecimini saglayan kadinlar sayesinde Meksika mutfaginin diinya mirasi

olarak tanimlanmasi mimkun olmustur.

» Tayland

Tayland turist sayisi bakimindan diinya 6lgeginde 10. sirada (Ttrkiye'nin arkasin-
da), ancak gelen turistin biraktigi gelir acisindan 4. sirada yer almaktadir. Bunun
anlami, Tayland'a giden insanlarin sadece turistik bir seyahatle kalmayip ayni
zamanda Tayland'i deneyimlemek icin harcamaya da istekli olduklaridir. Ayrica
gecmis verilere bakildiginda rakamlar her gegcenyil daha da artmaktadir. Ancak
daha da dnemlisi, son 4 yilda turizm gelirindeki artis turist sayisindaki artistan
daha yuksek olmustur. Bu durum asagidaki sekilde gosterilmistir. Rakamlara
yakindan bakildiginda Tayland’in turizm gelirlerinin alisveris, konaklama ve ye-
me-igme olmak Uzere Ug ana gruptan geldigi gorulmektedir. Yeme-icmenin
yilldan yila yizde 14.3 ile en yuksek bUylme oranina sahip oldugunu (genel
blyUme oranindan bile daha ylksek) kolayca gortlmektedir. Bu, yeme-igcme-
nin Tayland turizmi icin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koyan temel veridir.
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Tayland Turizm Bakanliginca yapilan anketler, turistlerin Tayland yemekleriicin
sadece Tayland’a gelmedigini, ayni zamanda dinyanin diger Ulkelerinde de
Tayland yemeklerini tercih ettigini gostermektedir.

Tayland ekonomik kalkinma planinda gida ve gida turizmine dnemli bir yer
ayiran bir Ulkedir. HUkumet, fonksiyonel, tibbi, organik ve yeni gidalari tesvik
etmekicin Ulusal Gida Enstitlst de dahil olmak Gzere, uzayda gastronomi dahil
inovasyonu iceren bir dizi projeyi desteklemektedir. Ulkedeki Food Innopo-
lis, mutfak yaraticihgina odaklanan bir arastirma ve gelistirme laboratuvaridir.
Turizm yetkilileri, yemek festivalleri dizenleyerek Bangkok'taki yerel lezzetler
icin haritalar ve rehberler GUretmekte ve cesitli yorelerin daha iyi ve daha cesitli
yemek turizmi teklifleri dizenlemesine yardimci olmaktadirlar.”

2.1.4.Diinyada Gastronomi inisiyatifleri ve Okul Restoranlari

Dunyada bolgesel gastronomiyi destekleyen buyukll ki¢Uklu birgok kurum,
inisiyatif ve okul mevcuttur. Bazilari geleneksel mutfaklari arastirirken bazila-
riise yenilik¢i yontemlere odaklanmaktadir. Dikkat ceken ornekler asagidaki
sekilde siralanmistir,

« Restaurant Gustu ve Melting Pot, Bolivia

Gustu’nun kurucusu olan Melting Pot Bolivia, Bolivya'nin kilturel, dogdal ve
Uretime dair zenginligini kesfetmeyi, yeniden canlandirmayi ve bu zenginlik
hakkinda farkindalik yaratmayi hedefleyen bir kurumdur. Gida mirasi ve gast-
ronomi kdltardndn Bolivyalilar icin bir gurur ve strdurulebilir gelisim kaynagi
olabilecegini savunan vakif, kalici sosyoekonomik kalkinmanin gergceklesme-
siicin yerel halka gerekli araclari sunmayi amaclamaktadir. Melting Pot'un ilk
projesi olan GUSTU ise 2013'te acildidi ilk glinden beri yalnizca Bolivya'ya ait
drdnler kullanarak Bolivya’nin tretim potansiyeli, kiltirel zenginligi ve biyo-
cesitliligi hakkinda farkindalik yaratmaya calismaktadir. Adi Quechua dilinde
“lezzet” anlamina gelen restoranin 8 yemekten olusan tadim mendustnde ta-
mamen yerel Urlnler yer almakta ve yemeklerin timu restoranin felsefesinin
bir parcasi olan inovasyon ve sadelik ilkeleri dncelenerek hazirlanmaktadir.

« Orana Foundation, Avustralya

Sef Jock Zonfrillo tarafindan kurulan Orana Foundation bir yandan yerel kil-
tUru el Ustinde tutup yerel halki desteklerken Avusturalya’ya 6zgu gidalari
dinyaya tanitmayi amaclamaktadir. Sef Zonfrillo'nun restoraninin da adi olan
Orana, “Hos geldiniz” anlamina gelir. Kér amaci gitmeyen bu vakif, binlerce
yillik teknik bilgi birikimini ve kdltirel mirasi korumanin pesindedir. Bu amacg
icin kullandiklari temel araglarise arastirma, inovasyon ve girisimciliktir. DUnya-
ca unlu sef Alex Atala da vakfin elcilerindendir. Vakfin ylrtttigu isler arasinda
yerel halkin gida ve tarim girisimlerini desteklemek, yerel halkin o topraklara
0zgu yiyecekler hakkindaki birikimini bir veri tabanina tasimak gibi projeler bu-
lunmaktadir. Ayni zamanda kendi restoranlarinda etrafinda farkindalik olusan
bu malzemeleri ve teknikleri hayata geciren Zonfrillo, vakif araciligiyla baska

19 https://skift.com/2019/11/15/the-future-of-food-tourism-in-thailand/
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gidaisletmelerinin de bu malzemeleri kullanmasiniyarattigi farkindalikla tesvik
etmektedir.

« MIL Centro Restaurant, Peru

Bunyesinde MIL Centro disinda Kjolle ve Central adinda iki restoran daha ba-
rindiran Mater Iniciativa arastirma, yorumlama ve kulturel anlatim ile bilgi ak-
tarimini amaclayan disiplinler arasi bir inisiyatiftir. Restoran bir zamanlar inka
imparatorlugu’nun baskenti olan And Daglari'ndaki sehir Cusco’da yer almak-
tadir. inkalardan kalma Moray harabelerinin yakininda yer alan MIL, misteri-
lerine istege bagl yalnizca fine dining deneyimi sunsa da verdigi asil hizmet,
cevre bolge ve bu bdlgede yasayan topluluklarin da dahil edildigi tek glnltk
bir gezi programidir. And Daglari'na 6zgu tarim GrUnlerinin, yabani bitkilerin
ve kendi hikayelerini anlatan yerel malzemelerle hazirlanmis iceceklerin gorul-
digu ve deneyimlendigi bir geziyi MILn etrafindaki malzemelerle hazirlanmis
8 tabak/ekosistemden olusan bir yemek takip etmektedir. MIL, 2019 ve 2020
yillarinda Latin America’s 50 Best 6dUulinin yaninda baska gida sektori ve
mimari 6dullerine de sahiptir.

» Food Organization of Denmark, Danimarka

Kisaltmasi yemek anlamina gelen FOOD olan kurum, iskandinavya ve Dani-
marka bdlgesinin gastronomisi, dogasi, tarimi ve mutfak kiltirine duyulan

ilgiyi besleyip blyUtmeyi hedefleyen, kuruldugu 2010 yilindan beri Danimarkali

gida ureticileri ve kamu fonlari tarafindan desteklenen kéramaci gutmeyen bir
kurulustur. Yillik bazda Danimarka’da gerceklesen en blyUk iki yemek organi-
zasyonunu yUrtten FOOD, yil icinde daha kucuk skalada etkinlikler de dizen-
lemektedir. Danimarka’da gelismekte olan yeni bir yemek kulttri oldugunu ve

bu kulturin yemekle ilgili herkes igin bir ilham kaynagi olabilecedini savunan

kurum, Food Festival ve Copenhagen Cooking & Food Festival gibi yemek

festivalleri disinda “The Future Food Scene” gibi Kopenhag bdlgesinde yemek

sektorinun gelisimini glclendirmeyi amaclayan projeler de yuratmektedir.

2.2. TURKIYE GASTRONOMISi

2.2.1. Turkiye’de Gastronomi Sektoru

Otel, restoran ve kafeler, 2020 yili itibariyle Turkiye'nin tim gida sektorinin
30 milyar dolarlik kismina tekabUl etmektedir. Sektordeki para akisinin buyuk
bir kismini tatil yerleri ve turistik sehirler domine etmektedir. Gelirin 2020 yil
itibariyle ylizde 40" dogrudan Istanbul’dan gelirken izmir, Antalya, Ankara ve
Adana ise pazarin ylizde 48’ine hakimdir.2° Turkiye'de 3.800’den fazla otel,
150.000’den fazla restoran, kafe ve sayilari giderek artan fast food dikkani
mevcuttur. Sektor her yil genislemekte ve degismektedir.

Hanehalki tiketim harcamalarinin son on yili incelendiginde yeme, icme ve
konaklama Uzerine yapilan harcamalarin, toplam harcamanin 1/3’GnU kadar
olusturdugu gorulmektedir.

20 TAVAK vakfi
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Sosyal Glvenlik Kurumu 2021 yili istatistiklerine gore, Turkiye'de konaklama ve
yiyecek hizmetleri faaliyet alaninin, 1,01 milyon calisan istihdami ile 100 farkli
faaliyet alaniicerisindeki payi ylzde 6,3'tUr

Turkiye ve dlnyadaki agirlama sektord, yillar icinde muazzam bir gelisme gos-
termistir. Sadece isletme sayisi artmakla kalmamis, ayni zamanda konsept ve
mutfak cesitlerinde de artis olmustur. Ayrica bu ilgi, restoranlardan otellere,
Ureticilerden ascilik okullarina, tasarimdan tedarik zincirine kadar pek ¢ok
alana ivme kazandirmistir. Sektorin potansiyeli ve blylme ivmesi asagidaki
verilerde ortaya konmaktadir.

TUrkiye'deki otel, restoran ve catering isletmelerinin ylzde 85’inin ihtiyaclarini
karsilayan Metro Turkiye'nin 2021 Etki Raporuna gore, TUlrkiye’'de toplam 140
bin otel, restoran ve catering (HoReCa) isletmesi mevcuttur, toplam musteri-
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lerin yuzde 30’unu temsil eden son tuketiciler dahil edildiginde sektorin 20
milyar dolarlk bir ekosistemi bulunmaktadir.

Gastronomi yaratici ekonominin icinde degerlendirildiginde 6zellikle 2005-
2015 arasi katlanarak buylUyen ev disi tiketim sektorinden de bahsetmek
gerekir. Ev disi tUketim sektorinde kafeler, lokantalar, pastaneler, oteller, fast
food satis yerleri gibi mekanlar yer almaktadir.
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Turizm belgeli yeme-icme isletme sayisi Turkiye genelinde 1160 dolayinda

iken, belgesizisletmelerin (lokanta, kafe, pastane, cay bahcesi, kahvalti salonu,
kantin vb) toplaminin 2018 rakamlariile 150 bin civarindadir. TAVAK tarafindan

2019 yilinda istanbul ve Antalya ilinde yapilan saha arastirmasina gére her bir
yeme-i¢cme isletmesinde ortalama 9 kisinin galistigi tespit edilmistir. Bu sayi

2019 yiliicin 6lcimlenen gastronomi kuruluslarina yansitildigi zaman toplam

resmi ¢alisan sayisinin 1,26 milyon kisi oldugu anlasilmaktadir. Bu da 2019 yi-
linda TUIK verilerine gére resmi istihdamin ylzde 5'ini olusturmustur.

TUIK hanehalki tiiketim harcamalari istatistiklerine gére, 2019 yilinda tiiketim
harcamalari 120 milyon TL/ay olarak gerceklesmistir. Bu tiketim harcamala-
rinin icinde gida ve alkolsuz icecekler icin yapilan harcamanin orani ylzde 21,
alkollU iceceklericin yapilan harcamanin oraniytzde 4,3tur. Lokanta ve oteller
icin yapilan harcamanin orani ise ylzde 7°dir. Bu sonuclar, Turkiye’'de yapilan
tUketim harcamalarinin1/3'Gndn yeme, icme ve konaklama Uzerine oldugunu
gostermektedir.??
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Hanehalki Ev Digi Tiiketim Harcamalari

Gastronomi sektortine katki saglayan harcamalar yurt icinde hanehalkinin

yeme icme harcamalarindan gelmektedir. Neticede hane halkinin alim glcu

ne kadar yuksek olursa o kadar ¢ok ev disi tuketim yapmakta ve gastronomi

sektoriine katki saglamaktadir. TUIK 2019 verilerine gére konut ve kira harca-
malarindan sonra hanehalkinin en blyuk ikinci harcamasi ytzde 20,8 ile gida

ve alkolstz icecekler, ylzde 6,5 ile lokanta ve oteller, ylzde 4,3 ile alkolll ice-
cekler ve tatun Urlnlerine olmustur.

(%)
30 4
| 241
25 -
"y

15*‘
10*‘
*

N
o
[

Grafik 4:
2019 Yil1 Hane
Halki Harcama ¢ |

Turlerinin Dagilimi
(%)23

Icecek
w
Lokanta ve Oteller . Gl
o
ve Ev Bakim o
Geregleri £
Cesitli Mal ve .
Hizmetler s
w
o
S
w
Haberlesme . w
o
w
N
w
N
Saglik I o

Sigara ve Titln

Gida ve Alkolsiiz
Mobilya, Ev Aletleri
Giyim ve Ayakkabi . <
Alkolli igecekler,
Eglence ve Kulttr l K
Egitim Hizmetleri I !

2.2.2.Turkiye’de Gastronomi ve Gastronomi
Tanitiminin Durumu

TUrkiye’'nin mutfak klttrd, klttrel, cografi, ekolojik etkenlere ve tarihsel stirece

gore sekillenmektedir. Anadolu'nun drin ¢esitliligi, tarih boyu farkl kulttr-
lerin etkilesimi, Selcuklu ve Osmanli gibi imparatorluklarin saray mutfaklari,
mutfak kUltdrinun yapilanmasinda rol oynamistir. Yoreden yoreye farklilasan

lezzetleri barindiran yeme-icme bicimleri, 6zel gun, kutlama ve torenlerde ayri

bir anlam hatta kutsallik tasir. Tirk Mutfagdi, cesit zenginligi ve damak tadina

uygunluk yoninden oldugu kadar bircok yemek ve yiyecek turu ile saglikli ve

dengeli beslenmeye ve vejetaryen mutfagina kaynaklik edebilecek ornekleri

barindirmaktadir.?*

Gastronomi, politik, ekonomik ve sosyal yonu ortaya kondukga, diinyada hizla
gelisen ve populer hale gelen bir sektor olmustur. Bu durum ulusal diizeydeki
calismalara da etki etmektedir. TUrkiye'de Universitelerdeki mutfak sanatlari
bolimlerive mutfak sanatlariakademilerinin sayilari her gecen sene artmakta,
yemek odakli televizyon ve youtube kanallari ve programlari cogalmakta ve
tanitim amaclh girisimler, konferans, kongre ve bulusmalar giderek gelismek-
tedir. Ayni zamanda Urtnleri ve teknikleriyle geleneksel mutfak kultGrint ye-
nilik¢i bir bakis acisiyla gelistiren sef ve restoranlarin sayilari da artmaktadir.
Bu gelismelere paralel olarak dinya ¢apinda etkili olan liste ve rehberlerden
The World’s 50 Best Restaurants (Dinyanin En lyi 50 Restorani) listesi 2015
senesinde, Michelin Rehberi 2022'de, Gault Millau da 2023’de Turkiye'nin
gastronomisine dikkat cekmeye baslamistir.

23 TUIK
24 https://aregem.ktb.gov.tr/TR-12762/genel-ozellikleriyle-turk-mutfak-kulturu.html
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“Gastronomi aracilidiyla dinyayi nasil daha iyi bir yer haline getirebiliriz?” so-
rusunu yerel ve kiiresel konular kapsaminda ele alan YEDI konferansi, hem
Uretim hem de tUketim zincirinin parcasi olan Ureticileri, sefleri, sosyal girisim-
cileri, bilim insanlarini, farkli disiplinlerden fikir liderlerini bir araya getirerek
bir guc birligi, bulusma, konusma platformu olusturmaktadir. Buglne kadar
dort kere diizenlenen YEDI, dinyanin en etkili seflerinden Massimo Bottura,
Rene Redzepi, Mauro Colagreco gibi sefleri ve sektor liderlerini Turkiye'de
yerel sektdr temsilcileriyle bulusturmustur. YEDI'nin bu basarisi ve gdsterilen
ilgi, ele aldigi meseleleri tartismak, konusmak icin etkili bir platform yaratiimis
olduguna isaret ederken, katilimcilarin cogunlugunu olusturan yeme-icme
sektorunun fikir liderleri ve sonraki nesil icin de dnemli bir hareket, motivas-
yon, insiyatif olusturmustur. YEDI, Turkiye'nin 6nci sef ve isletmecisi Mehmet
Gurs, yemek yazari ve editort Cemre Torun, Mutfak Sanatlari Akademisi‘nin
Direktoru Sitare Baras tarafindan dizenlenmekte ve bircok gonullu tarafindan
desteklenmektedir.?®

TUrkiye'nin sektor profesyonellerini bulusturan, dinyanin farkl Glkelerinden

sefleri sahnesine tasiyan Gastromasa Konferansi, yedi senedir; turizm, agirla-
ma ve otelcilik sektorine odaklanan Gastromasa Hospitality ise iki senedir dU-
zenlenmektedir. Gastronomiyi bir ekonomik blylime modeli olarak TUrkiye'nin

glindemine tasimayi hedefleyen Turizm Restoran Yatirimcilari ve isletmecileri

Dernegi (TURYID) tarafindan diizenlenen Global Gastroekonomi Zirvesi‘nin

ise temel amaci gastronominin kisa vadede Ulkenin bUyime ve kalkinmasinda

surukleyici sektor olarak lanse edilmesi, uzun vadede ise diger sektorlerle is
birligi icine girilerek gastronomiye kaldirag gorevini yuklemektir.

TUrkiye'de, il bazinda gastronomi tanitimi icin kamu destediyle yapilan faali-
yetlerin bazilari asagida aktarilimistir:

« Gaziantep

Gaziantep BUyUksehir Belediye Baskanligi, Disisleri Bakanhidi, Ktltur ve Turizm
Bakanligi ve UNESCO Turkiye Milli Komisyonunun da destegdiyle Gaziantep,
2015 yilinda Gastronomi dalinda UNESCO yaratici sehirler agi Uyeligine hak
kazanan ilk sehrimiz olmustur. Gaziantep Buyuksehir Belediyesi istiraki olarak
kurulan Gazibel Hizmet Musavirlik ve insaat Sanayi A.S. tarafindan yonetilen
ve yurutilen Mutfak Sanatlari Merkezi (MSM), Mart 2017°de, hizmet vermeye
baslamistir. T.C. MEB’na bagli 6zel bir egitim kurumu olan MUSEM Akademi,
2021yl EylUl ayinda, yiyecek-icecek sektorlne egditimli ve profesyonelisglcl
kazandirmak misyonu ile faaliyetlerine baslamistir. Profesyonel insan kaynagi
yetistirmenin yaninda, bu alandaki girisimci adaylara, uzman egitmen adayla-
ra, turizmde daha donanimli bir kariyer yapmak isteyen halihazirdaki seflere ve
bu birikimi hobi olarak edinmek isteyen herkese, Gaziantep mutfadinin asirlik
kriterlerine uygun egitimler vermekte, etkinlikler duzenlemektedir. Egitimleri
ve etkinlikleri, is ortaklariyla yaraten MUSEM Akademi, aylik plani web sitesi
yayinlanmaktadir ve sosyal medya hesaplarindan duyurmaktadir.2¢

25 https://www.istanbul.net.tr/istanbul-haberler/yedi-konferansi-istanbula-damgasini-vurdu/17334/1
26 https://mutfaksanatlarimerkezi.com.tr/hakkimizda/
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Gaziantep Buyuksehir Belediyesinin ve Gaziantep Valiligi koordinasyonunda

ve Gaziantep'i Gelistirme Vakfi (GAGEV) is birliginde gerceklestirilen, Ulusla-
rarasi Gastronomi Festivali (GastroAntep) 15-18 Eyltl 2022 de 4.kez yapilmistir.
Gaziantep Gastronomi Belgeseli olan “Kopri” filminin gdsterimi ve Rayiha Ba-
harat Muzesinin acilisi yapilmistir. Yerli ve yabanci 300 sefin agirlandidi festival,
2,5 milyona yakin konuga ev sahipligi yapmistir, ulusal ve uluslararasi basinda

haber olmustur. Gaziantep’te, festivalde acilan “Rayiha Baharat MUzesi” disin-
da oncekiyillarda agilan “Emine Gogus Mutfak MUzesi”, “Baklava Mizesi” ve

“Fistik MUzesi” bulunmaktadir. TUrkiye'nin ilk gastronomi mizesi olan Emine

Gogus Mutfak Mizesi, 1904 yilinda yapilmis olan Gogus Konaginin BlyUksehir
Belediyesi tarafindan restore edilmesinden sonra 2008 yili itibariyle faaliye-
te baglamistir. Muzede, Antep mutfaginda bulunan yemek malzemelerinden

mutfak arac gereclerine, yoresel yemeklerden iceceklere, pisirme yontemlerin-
den hazirlanisina ve erzaklarina varincaya degdin Gaziantep mutfaginin kultarel

birikimi ve tarihcesi anlatilmaktadir. Baklava Mizesi, Gaziantep Kalesi yakinla-
rinda bulunan Millet Han icerisindedir. MUzede baklava yapiminda kullanilan

malzemeler ve yapim aletleri de gorllebilmektedir. Gaziantep cografyasiicin

temel tarimsal Urin ve yasam kaynadi olan Antep fistigi, Gaziantep Buyuk-
sehir Belediyesi tarafindan hizmete acilan Fistik MUlzesinde tim yonleriyle

anlatiimaktadir. Rayiha Baharat Muzesi'nde ziyaretciler, raviyanlardan (hikaye

anlatanlar) baharatin tarihini dinleyebilmektedir. MUzenin, Ar-Ge boliminde

baharatin DNA'sI 6zU, 6zgun efektleri ortaya konulmakta ve arastiriimaktadir;

restoran bolimuUunde de baharati gecmisteki tahtina oturtturacak yenilezzetler
tartisilip tasarlanacaktir. ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) bélgenin kalkinmasini

saglamak Uzere, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Kalkinma Oncelikli Hedef-
leri olan Uretim, sanayi, teknoloji ve istihdam oncelikli 4 temayi Gastronomi

Turizmi icin 6ncelikli gindem konusu yapmis ve 2019 yilinda “TRC1 Bolgesi

Gastronomi Turizm Strateji Planini” hazirlamistir. Planin temel hedefi, ortak

cografyada kaynaklari birlestirip bolgesel is birligi yaratmak ve ortak projeler
gerceklestirerek ortak degerleri, ortak gelecege tasimaktir. Ayrica TRC1 Bol-
gesi kentleri Gaziantep, Adiyaman ve Kilis icin hazirlanan ¢calismanin, Hatay,
Kahramanmaras, Osmaniye, Diyarbakir, Sanliurfa, Batman, Mardin, Sirnak, Siirt

illerini kapsayacak bicimde, bu illerin kalkinma ajanslari olan IKA, DOGAKA,
KarACADAG ve DIiKA arasinda gelistirilebilecek ortak projeler icin de érnek

olmasi amaclanmistir. Gastronomi turizmi kapsamina dahil isletmeler, kurum-
lar, yeni nesil girisimciler ve diger kisi ve kurumlarin kullanimi icin hazirlanan

rapor stratejik ve eylemsel bir cerceve yaninda ortak proje ve urun tasarimla-
rini da icermektedir. 2023 Eylem Plani kapsaminda onerilen projeler “her yil

bir tema” olarak belirlenmistir.

- Hatay

Hatay, UNESCO Yaratici Sehirler Agina, Gaziantepten sonra 2017 yilinda ka-
tilmistir. Hatayt dinyanin gastronomi merkezi yapmak, Hatay’in gastronomi
alaninda sahip oldugu zenginligi birer deneyim duragi haline getirmek, Hatay
gastronomi 6gelerini sistematik olarak ele alip is ve gug birligi olusturarak Hatay
ekonomisine katkida bulunmak amaciyla Hatay Valiligi himayesi ve DOGAKA
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destegi ile Mustafa Kemal Universitesi, iskenderun Teknik Universitesi bilim-
sel katkilari ve STK katilimiyla, il Kiltiir ve Turizm Midirligince Gastronomi

Calistaylari diizenlenmistir. Hatay il Turizm Stratejisi Eylem plani cercevesinde,
yapilan Gastronomi Calistayi sonucunda ortaya cikan veriler ele alinarak 2021-
2023 yili Hatay Gastronomi Stratejisi ve Eylem Planina dontsturilmasttr. Hatay

Mustafa Kemal Universitesi is birligi ile Hatay Mutfagi Ar-Ge Merkezi hayata

gecirilmistir. Hatay ve cevresinde ilk ve tek olan merkez; toprak, mutfak, bilim

ve catal olmak Uzere dort bilesen Uzerine kurulmustur. Burada tarim uygulama

alani, tam tesekkUllU uygulama ve editim mutfadi, duyusal analiz laboratuvari

ve servis atolyesi bulunmaktadir. Bu merkezin dncelikliamaclari, kadim Hatay

mutfaginin strdurllebilirligine katki saglanmasi ve sektorde Hatay gastrono-
misini en iyi sekilde temsil edecek insan kaynaginin yetistirilmesidir. Ayrica

nezih, temiz, hizmet kalitesi yUksek, tarihi bir mekédnda gastronomi hizmeti

sunulmasi i¢in 2019 yilinda Adali Konagi restorasyonu ¢alismalarina baslan-
mistir. DOGAKANIN destegi ile baslayan restorasyon tamamlandiktan sonra

Adali Konagrnin yillik ortalama 18.250 kisiye hizmet vermesi dngérilmektedir.
TUrkiye'nin ilk gastronomi koytnun temelleri Nisan 2021'de Hatay’da atilmistir.
Yapimini Hatay Blyuksehir Belediyesiile Samandag Belediyesi’'nin tstlendidi,
Samandag Kadin Girisimi ve Uretim Kooperatifi tarafindan hazirlanan Gast-
ronomi Koyu Projesi, 2022 yilinda TKDK tarafindan desteklenen 25 bin proje

arasindan ornek proje secilmistir.

« Adana

Adana’nin mutfak mirasinin ve sahip oldugu degerlerin uluslararasi aglarla bir
araya getirilmesi, kamu, sivil toplum, Gniversiteler ve 6zel sektoru ortak payda-
larda bulusturan is birligi modelleri gelistiriimesi ve sehrin sahip oldugu gastro-
nomi potansiyelini sGrdUrUlebilir kalkinmada kilit bir faktor olarak uygulamaya
koyulmasi amaciyla Adana Buytksehir Belediyesi 2019°da UNESCO Yaratici
Sehirler Agina katilmak icin programa basvuru yapmistir. Adanaiili 2021 yilinda
Yaratici $Sehirler Agi Ulusal Listesine dahil olmustur. Adana UNESCO adayl-
ginda belirttigi taahhUtler Uzerine calismalarina devam etmektedir. Adana'nin
Seyhan ilcesinde bulunan ve Bliyiiksehir Belediyesi Dis iliskiler Sube Maduirli-
gu blnyesinde hizmet veren Tarihi Adana Konagi'nda; yerel asci egitimlerinin
verildigi, mutfak atolyelerinin dlizenlendigi, Adana yoresel mutfak kiltirinin
tanitilacagi ve sunulacagi, gastronomide kadin istihdaminin arttiriimasina yo-
nelik calismalar ve sertifika programlarinin gelistirilecedi bir yapinin olusturul-
mas! icin calismalar yapilmaktadir. Gida Tasarim inovasyon Merkezi yapisinin
odak alant ise, daha iyi gida sunumu, gida markalasmasi, ISO editimleri, gida
drdnleri tasarimi, modern gida teknolojileridir; yeni cagin seflerinin ve ascilari-
nin, gida teknolojilerini, bu merkezde kullanarak 6grenmesi amaclanmaktadir.
Adana Gastronomi Merkezi; Gida Tasarim ve inovasyon Merkezi ile koordineli
olarak calisacaktir. Adana Saricam ilcesi Maltepe Mahallesi (KoyU), Slow-Food
Hareketi ile ekonomik, gevresel ve sosyal surdurulebilirligi bir araya getirirken
yerel aktorlerin, gidalarin maddi olmayan mirasina, deder katma kapasitelerinin
artirlmasiniamaglamaktadir. Maltepe KdyU'ndeki 5 hektarlik alan bu projenin
hayata geciriimesiicin kullaniimaktadir. Adana BlyUksehir Belediyesi'nin des-
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tegiile; permakdultir ve organik ciftlikler kurularak saglikli gida Gretmeyi ve etkili
Uretim icin dijital teknolojiyi kullanmay:i bilen uzman ciftciler yetistirilecektir.
Kadin ciftci kooperatifleri kurularak; klicUk gida Ureticilerinin ¢ikarlarinin ko-
runmasi ve bu kapsamda bir rol model olusturulmasi icin ¢alisilacaktir. Temel
amag, klcuk gida Ureticilerinin cikarlarini korumak ve iyi ve temiz gidalarin,
zevkini ve tadini arttirmaktir. Bu kdy Smart Farmer e-Learning Platformuna
basvuru alani olarak da kullanilacaktir. Alaninda uzman ciftciler permakaultar,
organik ciftcilik uygulamalari, akilli tarim bilgileri konularinda yetistirilecek
ve kadin ciftci kooperatifleri tarafindan desteklenecektir. Kadin kooperatifle-
rinde pazarlama ve ticarilestirme kurslari verilecektir. Adana ihtisas Organize
Gida Sanayi Bolgeleri kapsaminda kamu kurumlari ve 6zel sektor isbirligi ile
planlanan sanayi bolgesi projeleriile inracat pazarlariicin essiz ve degerli gida
maddeleri Uretilmesi ve istihdam saglamasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda;
yUksek teknoloji Uretim, kalite kontrol, kalifiye insan egitimi, kontrol, organi-
zasyon ve pazarlama konularina yogunlasilan projeler yapilmaktadir.

Uluslararasi Adana Gastronomi Festivali ve Akdeniz Mutfagi Meclisi, kultur-
lerarasi etkilesim ve tanitim amaciyla her yil Adana Lezzet Festivali dlizenle-
mektedir. Bu etkinliklerde; UCCN?7 sefleri ve Unlu isimler tarafindan gastro-
nomi sovlari dizenlenmektedir. Akdeniz Mutfagi Meclisinde ise; 2030 BM

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile baglantili kentsel gelisimdeki itici glc

olarak gastronomi ile ilgili farkli temalar ¢alisilmakta ve iyi uygulamalar payla-
silmaktadir. Festivalde atolye calismalari, yarismalar ve sunumlarile diger yara-
ticiendUstri etkinlikleriile karsilkli tecribe alisverisi saglanmaktadir.?® Ayrica,
Adana Valiligi, Adana Buytksehir Belediyesi, Cukurova Universitesi ve ilgili

STK'larin katkilariyla Akill Ciftci e-Ogrenme Projesi uygulanacaktir. Bu proje

ile Adana’daki ciftciler hem akilli 6grenme modaulleri ile editimler alacak hem

de yaptiklari ¢iftcilik calismalarini daha duzenli bir sekilde kayit altina almalari

saglanacaktir. Egitim konulari arasinda; akilli organik tarimsal gidalarin strate-
jik planlama ve pazarlamasi, organik tarim uygulamalari, kalite semalari, sehir
bahcivanlari, cevre egitimleri, sirdUrUlebilir tarim ve gida sistemleri, akilli ¢iftci

ve ciftlik dijital platformu uygulamasi, kompost yapimina giris, sera teknikleri,
alkollU icecek ve sirke gibi Grln yetistiriciligi ve yapimi ve eko-tarim gibi farkli

konular bulunmaktadir. Suriyeli multecilerin de entegrasyon icin egitimlere

dahil edilecegi belirtiimektedir. Ayrica platform pilot proje olarak da kullanarak
Adana’da diger UCCN gastronomi sehri Gyeleriyle degisim programlarinin uy-
gulanmasiicin firsatlar yaratacagi 6ngorilmektedir. Ayrica yapilacak egitimler
ve uygulamalar neticesinde elde edilecek iyi uygulamalar; endUstriyel sunum

ve ticarilesme icin desteklenecektir.

27 UCCN: Unesco Yaratici Sehirler Agi

28 https://www.turizmajansi.com/haber/adana-lezzet-festivali-ne-buyuk-katilim-h51454
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« Mardin

Mardin gegmisten gunimuze Turk, Kurt, Arap, Stryani, Ermeni ve Cegen
gibi farkli medeniyet ve kulturlere ev sahipligi yapmis dag ve Mezopotamya
Ovasindan kaynakli cografyanin getirdigi gesitlilik, Mezopotamya ile Anadolu
mutfaginin karisimiyla zengin mutfak kilttrtne sahiptir. Mardin mutfagi bu
ozelliklere sahip olmasina ragmen yemek kaltlrl ev icinde kalarak tlke ve din-
yaya tanitimi yapilamamistir. Bu kadim kalturdn Ulke ve dlinyaya tanitimiigin
Mardin Biyuksehir Belediyesinin yirattigi, Mardin Valiligi, Artuklu Univer-
sitesiile Dicle Kalkinma Ajansi'nin destek verdigi ‘Mardin Gastronomi Muzesi
ve Uygulama Merkezi’ projesi gerceklestirilmistir. 2017 Nisan'da Abdullah
Sirrt Efendi Konaginin mize ve uygulama merkezine donismesiyle baslayan
projenin amaci, 2021 UNESCO Yaratici Sehirler Agina gastronomi temasiyla
dahil olan Mardin’in, gastronomi alaninda kurumsallasmasini saglayarak kentin
turizm, sosyal, ekonomik ve istihdaminin gelismesine katki saglamasidir. Proje
kapsaminda, kentte unutulmus ya da unutulmaya ytz tutmus mutfak kaltirt
Uzerine arastirmalar yapilacaktir; yoresel yemeklerin tespiti, 6zgin standartla-
rinin olusturulmasi ve kayit altina alinmasi saglanarak bu alandaki altyapi olus-
turulacaktir. Bu calismalar, gecmisten ginimuze Mardin mutfaginin bir arsivini
olusturacagiicin mutfak mirasinin gelecek kusaklara aktarilmasini saglayacaktir.

2.2.3. Turkiye’de Gastronomi Turizmi

Aralik 2020 TUIK verisine gore Tiirkiye'de devlet ve 6zel sektorin kiltir eko-
nomisi/yaratici ekonomi harcamalari 2020 yilinda 2019°a gore yizde 5,9 arta-
rak 60,3 milyar liraya yUkselmistir. Harcamalarda devletin payi ylzde 55,2, 6zel

harcamalarin payi ylUzde 44,8°dir. Toplam harcamanin GSMH oraniise yuzde

1,2 ile diger Ulkelere oranla oldukga dusuktur.

2019 2020 2021

Turist Sayisi (milyon kisi) 51,2 12,7 24,7
Turizm Geliri (milyar USD) 29,8 14,8 30,2

Harcamalarin dagildidi kulturel alanlar; kultirel miras, dogal miras, arsiv k-
tUphane, kitap ve yazili basin, gorsel sanatlar, gdsteri sanatlari, gorsel-isitsel
ve multimedya, mimarlik, reklam ve ilan, el sanatlari, kiltarel egitim (Universite
seviyesi) ve temel alanlara ayrilmayan digerleri olmak Uzere 13 baslktir.

Pandeminin hemen 6ncesinde turist sayisi agisindan Turkiye ddnyanin ilk 6
Ulkesiicinde iken elde ettigi turizm gelirleri acisindan 14. siraya dismektedir.??
Bunun anlami turist basina elde edilen gelirlerin ilk 13 Glkeye oranla ¢cok daha
disik olmasidir. Ulkemize gelen turistlerin yaklasik yarisi komsu Ulke vatan-
daslaridir. Pandemi ve sonrasindaki turist sayisi ve turizm gelirlerimiz asagida
gosterilmistir. Buna gore iki yila yayilan pandeminin turizm sektoru Uzerindeki
etkisi oldukca carpicidir.

29 Dinya Turizm Orgti ve TUIK




EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

60

50

Sekil 74 49

Pandemi Sonrasi
Turist Sayilarive 30
Turizm Gelirleri 20
(2019, 2020, 2021)

1

o

2019 2020 2021

W Turist Sayisi (milyon kisi) ~ ®Turizm Geliri (milyar USD)

Turkiye'nin dlnya 6lceginde son yirmi yildaki turist sayisi ve turizm gelirlerinde
elde ettigi siralama asagdida solda, 2019 yili itibariyle bir turistin ortalama kisisel
harcama turlerinin dagilimi ise sagda verilmistir.

Turist Turizm
Yillar Sayisindaki  Gelirindeki — Miktar
Siralama Siralama ARSI T (Milyar USD) i
2002 17 12 Toplam Turizm Geliri (A+B) 12,1 100
2003 15 9 =
2004 12 8 Kigisel Harcama (A) 9.9 82,9
2005 9 8 Yeme-icme 2,8 23,3
Tablo 4: 2006 12 9 Konaklama 1,3 10,4
Turizm 2007 9 10 .
Sektoértinde Diinya 2008 8 9 Saglik 0.5 46
Siralamasindaki 2009 7 9 Ulastirma (Turkiye ici) 0,8 6,9
.. 2010 7 9
Yerimiz® ve o . %0 Spor, egitim, kiltir 0,1 0,9
Tu“sl;m H?r;aorgg 2012 6 12 Tur Hizmetleri 003 03
eseni,
2013 6 12 Yerli ua ulagitrma 1,9 15,6
—_— 2014 6 12

2015 6 12 Cep telefonu dolagim harcamalar 0,05 0,4
2016 10 17 Marina Hizmet Harcamalari 0,027 0,2

2017 8 15 o ;
2018 4 15 Diger mal ve hlzmetler 2.5 20,4
2019 6 14 Paket tur harcamalari (B) 2 1721

Son 20 yilda turist sayisina gore dlnya ulkeleriicinde siralamamiz 6.'liJa kadar
yUkselirken, turizm gelirlerindeki siralamamiz geriye gitmektedir. Bir turistin
kisisel harcamalari icinde yeme- icmeye ayrilan pay 2019 yilinda ylzde 23,3
dolayindadir.

Yillar itibariyle turist sayisi agisindan dlnya siralamasindaki yerimiz yukar ¢ikar-
ken, elde edilen gelir siralamasindaki yerimizin giderek neden geriye gittiginin

bir gostergesiolarak turistlerin yeme-igmeye harcadigi paranin yillar itibariyle

degdisimi asadida gosterilmistir.

30 TUIK, Merkez Bankasi ve Turizm Bakanli§i verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Yillar bin USD
Bin USD 2012 6.138.781,29
7.000.000,00 2013 6.583.640,53
o 6.000.000,00 2014 6.523.851,70
'Graﬁk 5: 5.000.000,00 2015 6.178.908,45
Yillar Itibariyle 400000000 -

Turistlerin Yeme-

I¢meye Harcadigi = 3.000.000,00

Para (bin USD) T
2.000.000,00 5.933.587,22

2017 5.860.227,13

E— 2019 645.563,
1.000.000,00 6.645.563,76

2020 3.085.146,51

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 5.224.178,61

Turistlerin yeme-icmeye harcadidi para miktari yillar itibariyle dalgali bir seyir
izlemektedir.

Benzer durum turist basina yeme-icmeye harcanan doviz miktari icin de ge-
cerlidir. Asagida son 3 yilda turist basina yeme-igme harcamasinin bedeli
gosterilmistir.

300
— 250 243

212

Grafik6: 200
Turist Bagina Yeme-
f¢me Harcamas: 139 130

(USD/Turist) 100
e 50

2019 2020 2021

Asagida yeme icmeye turist tarafindan yapilan harcamalarin yillar itibariyle
toplam turizm gelirleri icindeki orani verilmistir. Asagidaki grafikten de go6-
rilecegdi gibi 2016 ve pandeminin zirve yaptigi yil bu oran en ylksek degere
yaklasirken (ylzde 20 dolayi), diger yillarda azalmistir.

Yillar %
2012 20,68
%
2013 1991 25,00
B 2014 18,57 ] °
20,00 ® . ®
Grafik7: 2015 1902 ' o ° ¢
Turistlerin Yaptig: o °
Yeme—igmeye 2016 2237 15,00
Harcamalarinin Ao o
Turizm Gelirlerine e 10,00
Orani 2018 19.43
2019 17,07 00
2020 20,82

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
2021 17.31
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Tipki turist sayisindaki diinya siralamasinda oldugu gibi, turizm gelirlerinde de
dinya siralamasinda ilk 6'ya girebilmemiz icin yeme-icme sektdrinden elde
edilecek gelirlerin artirilmasi gerekir.

Gastronomi ekonomisinin iller bazindaki durumu irdelendiginde 2020 yili iti-
bariyle elde edilen yaklasik 30 milyar USD dolayindaki gastronomi gelirininiller
bazindaki dagilimiasagida solda, 2018 yili gastronomi gelirinin elde edildidi alt
sektdrlere gore dagilimiise asagida sagda verilmistir.

— M istanbul
Grafik 8: fows
Yeme—Igme W lzmir B Otel Restorani
Gelirlerinin illere M Antalya B Restoran
Goére Dagilima, B Fast-Food
2020, Alt Sektoy | Ankara . e
Dagilimi1 2018 & Adana B Zoiiig
| Diger

Turkiye'de gastronomi ekonomisinin sirasiyla gelistigi iller istanbul, izmir, An-
talya, Ankara, Adana gibi turizm, gastronomi sehirlerimizdir. Bunun yaninda
nUfus da belirleyicidir. Bu baglamda Bursa ve Gaziantep gibi iller de dnemli
bir katki sunmaktadirlar.?’ Gastronom turizminin dinyada popdulerligi artmis,
Turk turizmciler ise bu durumdan yararlanmaya baslamistir. Dolayisiyla TUrki-
ye'nin gastronomi turizminde ekonomik kazang hedefi 2021 yilinda kisi basina
yaklasik 212 USD dolayinda gergeklesmistir.*?

2.3. EGE GASTRONOMISI

Tarihi sekiz bin yil éncesine dayanan Ege Mutfagi ve 6zellikle izmir'de tarih

boyunca kusaktan kusada cesitlenerek aktarilan bir mutfak kultarG stregel-
mis ve tamamen 6zgUn yapisi ile Turk Mutfak kultlrU icerisindeki yerini almis-
tir. Ege Bolgesi cografi 6zelliklerinden dolayi biyolojik cesitlilige ve goclerle

zenginlesmis bir kiltlre sahiptir. Sefarad, Girit, Levanten, Balkan, Anadolu vb.
mutfaklardan etkilenmistir. Zeytinyaglilar, sebze ve deniz mahsulleri adirlik-
hdir. Kisilerin gittikleri yerde kaldiklari otelden memnun ayrilip ayrilmamalari

konusunda restoran, lokanta ve sokakta sunulan yemekler, menuler ve yenilip

icilenler kilit rol oynamaktadir. Turist memnuniyetinin dlctlmesinde en dnemli

belirleyicinin gastronomioldugunu, fiyat, kalite ve atmosferin ise bundan sonra

geldigini akademik galismalar da vurgulamaktadir.

Ege gastronomisi cografi olarak hem batihem gliney hem orta Anadolu mutfak
klltirdnUn bileskesi niteliginde olan yemek ve mutfak kualtirinde sofrasi-
na alkollU ve alkolsiz koydugdu yoresel iceceklerle gastronomik degerlerinin
uluslararasilastiriimasinda ciddi avantaja sahiptir. Bu yonuyle Ege Mutfaginin
diger bolgelerden daha farkli bir GstinlGgu bulunmaktadir. Ege Mutfagi birden

31 TAVAKVakfi 2020

32 Kisi basi turist harcamasinin yaklasik ylzde 23,3’ yeme icme harcamasidir.
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fazla cografya ve toplumsal unsurun bileskesinden olusmaktadir. Temelde go¢
mutfadi olarak 6zetlenebilecek bati Ege ile ic Anadolunun kimi 6zelliklerine de
sahip (eski Turklerin getirdigi kirmizi et ve borek) bir dogu Ege Mutfagindan,
Akdeniz Mutfagdina yanasan bir gliney Ege ve daha adalar kultlrlne yanasan
uzun doénemli saklama teknikleri ve st Urlnleri yaygin olan kuzey Ege Mutfa-
gindan bahsetmek miumkUundur.

Ege Bolgesi'nde tim Anadolu’da oldugu gibi yoresel farkliliklardan s6z etmek
mimkandr. izmir 6zelinde bile Cesme ilcesinde baska, Tire, Odemis’te baska,
merkezde baska bir mutfak oldugu ifade edilmektedir. Ornegin halen Urla ve
Cesme mutfagi, Girit Adasr'nin mutfagindan izler tasir. Anason yetistiriciligi
de yapilan Ege Bélgesi'nde (Cesme) diinyanin en eski sarap isligi tarini MO
6500'lere dayanan Yesilova Hoyugiindedir®®. Bati Ege’de yer alan izmir ili ta-
rihsel arka plani yaninda, anason ve UzUm yetistiriciligi nedeni ile alkollU igki
tUrleri acisindan diinyaya pazarlanabilecek Urlnlerin yetistirildigi tek bolgedir.
Buyonu ile uluslararasi pazarlamada ciddi avantaja sahip oldugu dtstnulmek-
tedir. Bununyanisira, Urla Sakiz Enginari, Bergama Kozak Cam fistigi, Cesme
bolgesinin kavunu, Cesme sakizi ve Cesme koyunu basli basina gastronomik
drunler olarak pazarlanabilir niteliktedir. Bornova misketi, Erkence zeytini, Hurma
zeytini gibi mutfak kaltirinde kilometre tasi olacak Urlnler Ege Bdlgesinde
yetismektedir. Kuzey Ege’de yer alan Balikesir ili sut Grlnleri ve kahvaltisi ile
oldukca gelismis olup ¢esitli Urlnleri gastronomik bir deder olarak 6n planda-
dir. “Balikesir Kahvaltisi” adiyla olusturulan kahvalti, geleneksel kahvalti anla-
yisina farkli bir yaklasim getirmektedir. Edremit zeytinyagindan Edremit cgizik
zeytinine, Gomec Kirli Hanim peynirinden Fakir sucuguna, Havran mandalina
recelinden Sindirgi'nin susamli patatesine, manda kaymagindan Gonen pat-
lican regeline kadar tamami Balikesir'de Uretilen 30 Urtinden olusan kahvalti
menUsU, "Balikesir Kahvaltisi" konseptiyle sunulabilmektedir.®

Izmir Il Kiiltir ve Turizm Mudirligi’niin resmi sayfasinda bulunan Ege Mut-
fagi ile ilgili bilgilere gére Ege Bolgesi yemek kultirinun temelini zeytinyadi
olusturmaktadir. Etli yemekler, sebzeler, pilav, dolmalar; tamamen zeytinyagh
olarak pisiriimektedir. Ege bolgesinde zeytinyadi yaklasik 2500 yildir kullanil-
maktadir. Zeytinyagindan sonra izmir mutfaginin ikinci 6zelligi, ot yemekleridir.
Otlarin bolluk ve lezzetinin yani sira izmir mutfaginda enginar, bamya, bériilce,
pirasa, patlican gibi sebzeler de diger yorelerden daha ¢ok kullanilmaktadir.
Izmir mutfagdinda, 6zellikle ot, sebze ve deniz Grlnleri bolca tlketilmektedir.

Bunun yanisira Kuzey ve Bati Ege saraplik Uzim ve sarap uretiminde de Turkiye

genelindeilk sirada yer almaktadir. Uluslararasi dizeyde gastronomialaninda

markalasmada yoresel markalardan olusan icki Gretiminin bolgenin sansini ar-
tiran ve deger katan bir unsur oldugu kabul edilmektedir.

Dunya incir dretim alani bakimindan Fas, Turkiye ve Cezayir yaris halindedir.
Ihracatta ise ilk sirayi ABD almaktadir; onu Fransa ve Almanya izlemektedir.
Dunya incir rekoltesini elinde bulunduran Turkiye'nin gelecekteki en biytk ra-
kipleri tiretim, marka ve pazarlama acisindan israil ve ABD'dir. israil ve ABD'nin

33 https://www.arkeoloji.biz/2012/01/ege-tarihi-kokonini-degistiren-uc.html

34 https://www.gmka.gov.tr/haber/balikesir-kahvaltisi-en-guclu-gastronomik-degerimiz
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Aydin Sarilop incirinin kalitesini tutmasa da onun yerine gececek cinsler Uzerine
calistigi bilinmektedir. Ulkemizde 9.730.212 adet incir agacindan TUIK 2018
verilerine gore 306.000 ton incir Uretilmektedir. Bunda sarilop gesidi incirin
pay! ise 185.412 tondur. Aydin ve izmir illerinde yetisen sarilop inciri bu rekol-
teyi 366.928 dekar alanda 6.205.946 adet incir agaci ile saglamaktadir. Bu
rakamlar ile TUrkiye incir Uretiminin ylzde 60.65'ni karsilamaktadir. Tarimsal
ihracatimizin itici glcu olan incirin potansiyeli hem Osmanli doneminde hem
de Cumhuriyet tarihinin her doneminde bilinmektedir.

Sekiz binyillik tarihi, Gzerinde yasamis otuz alti uygarlik ve olaganUstu dogasal
iklimi ve verimli topraklari ve aldigi goclerle bircok halklarin getirdigi mutfak
kilturiyle harika bir mutfak zenginligine ve alt yapisina sahip olan izmir’in,
gastronomiacisindan blyUk potansiyeli oldugu ve uluslararasi gastronomi des-
tinasyon markasi olabilecedi bircok yayinda yer almaktadir. izmir ve ydresinin
yemekleri cesit acisindan son derece zengindir. icinde barindirdigi kiltirlerin,
Rum, Bosnak, Arnavut, Girit, Sefarad, Levanten, Anadolu ve Yunan mutfak-
larinin etkisiyle harmanlanmis bir mutfak kltiriine sahiptir. izmir mutfaginin
temelini lezzetli ve sadlikli yemekler olusturur. izmir mutfaginda ilk bakista zey-
tinyagiile lezzetlenen sebze, ot ve balik yemekleriile Akdeniz mutfak 6zellikleri
dikkati ceker. izmir mutfaginin Akdenizli kismina, daha cok kiyi kesimlerinde
rastlanirken, kirsal kesiminde ise gécebe yasam ve hayvancilik faaliyetlerinin
etkisi ile et, sut ve bugdaya dayali olarak sekillenen bir mutfak kultlirt soz
konusudur. Bergama, Kinik, Kiraz, Menemen, Odemis, Tire gibi ilcelerde bu
mutfagin érnekleri goriltr. Kuyu tandir, ilceye 6zgu kofte, her cesit kavurmalik,
haslamalik, kuzu veya oglak dolmasi, boreklik ot cesitliligine rastlanir. Cesitli
el agmasi borekler, tatlilar, (sitlag, oklavadan siyirma, lor baklavasi vb.), yaprak
sarma ve kabak cicedi dolmasi da érnek olarak verilebilir. izmir, sokak lezzetleri
acisindan da cesitlilige sahiptir. Sabah kahvaltilarinin vazgecilmezi izmir gevregi
ve boyozu, kumru ve kelle s6gus sokak atistirmaliklarin basinda gelmektedir.

2.3.1. Ege’nin Gastroturizm Potansiyeli

2022 yili Ekim ayi itibariyle TUrkiye'ye gelen yabanci ziyaretgilerin sinir kapila-
rinin bagh oldugu illere gére dagihmi asagida verilmistir.3> Buna gore Ege Bol-
gesi'nde 2022 yilinin ilk on ayinda Mugla ili yaklasik 3 milyon, izmir ili yaklasik
1,4 milyon yabanci turist ile en fazla ziyaretci ceken il konumundadir.

Tekirdag

14.873 . 0

Canakkale
19.594 5M

Balikesir |~ Kiitah aﬂ
22.771 7.331y

izmir
1.439.511 Ujfk

Aydin
478.595
Mugla
2.969.228
Denizli
26.139

35 https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/dashboard/1317
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Ocak-Ekim 2022 tarihleri arasinda Turkiye'ye giris yapan yabanci turistlerin
sinir kapilarinin bagh oldugu illere gére dagihmi asagida verilmistir.®®

40
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(=]
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Antalya Artvin Edime istanbul izmir Mugla Diger

Ocak-Ekim 2022 arasinda sinir kapilarinin badliolduguiillere gore bakildiginda,
proje konusu Ege Gastronomi Projesi bolgesindeki illere gelen yabanci turist
orani TUrkiye genelinin ylzde 11.8'ini teskil etmektedir.

Ege mutfak kaltlrd niteligi acisindan ayni bolge icinde degerlendirilebilecek
olan TR3 bolgesi, Balikesir, Canakkale ve Tekirdag illerini icine alan bdlgede
yeralanillerin turizm tesisleri acisindan 2020 yili verileri asagida 6zetlenmistir.

Belediy Belediy Belediy i§|etme i§|etme i§|etme Yatirim Yatirim Yatirim
Sehir Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli
Oda Oda Yatak Oda Oda Yatak Oda Oda Yatak
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Afyon 104 5.108 13.748 29 3.655 7.628 7 1.017 2118
Aydin 127 5.081 12.053 91 13.754 28.995 13 3.173 7.509
Balikesir 462 11.552 29.089 94 5.464 11.091 16 750 1.566
Tablo 5: Denizli 13 391 806 40 3.579 7171 7 536 1.072
Ege Gastronomi
Bolgesi Turizm Kiitahya 35 1.386 4.079 1 581 1.169 3 242 609
Tesis Potansiyeli,
202037 Manisa 74 2.021 4.698 30 1.622 3.263 3 460 920
Mugla Q901 28.642 64.861 412 51.335 109.428 72 8.239 18.873
Tekirdag 52 1.284 2.576 26 1.712 3.397 3 160 446
Usak 1 245 435 15 572 1135 1 50 100
Ganakkale 342 6.678 15.723 82 3.569 7.237 7 222 516
izmir 184 4909 10.330 220 19.521 40.187 31 3.164 6.843

Yatak sayisi acisindan bakildiginda Mugla ili (193.162 yatak) neredeyse diger
tumiillerin toplamina (226.509 yatak) yakin yatak sayisina sahiptir. Yatak sayisi
acisindan Muglailini 57.360 yatak ile izmir, 48.557 yatak ile Aydin, 41.746 yatak
ile Balikesir ili izlemektedir. Asagida tesis sayilari agisindan bu illerin durumu
gosterilmistir.

36 https://yigm.ktb.gov.tr/TR-9851/turizm-istatistikleri.html
37 TURSAB verileri kullanilarak hazirlanmistir.
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Tesis sayisi olarak incelendiginde Mugla ili 1385 toplam tesis sayistile ilk sirada
yer almaktadir. Mugla ilini 572 tesis ile Balikesir, 435 tesis ile izmir, 431 tesis ile

Canakkale ili izlemektedir.3®

Kaltlr ve Turizm Bakanligina bagh Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajan-
sinin (TGA) verilerine gore Kasim 2022 itibariyle Turkiye genelinde 12.223
adet glvenliturizm ve strdurulebilir turizm sertifikasi alan toplam tesis ve arac,
4.683 aktif sertifikali tesis, 4.415 aktif sertifikali konaklama tesisi mevcuttur. Ege
gastronomi boélgesi olarak adlandirilabilecek bu illerde bulunan toplam 3518
tesisin 483 tanesi TGS tarafindan verilen glvenli turizm sertifikasina sahiptir.
Bu tesislerin de sadece 19 tanesiise surdurulebilir turizm sertifikalidir. Glvenli
turizm ve strdurdlebilir turizm sertifikali tesisler asagidailler bazinda verilmistir.

Giivenli Turizm Sertifikah

Surdirilebilir Turizm

Sehir . . . NERIEIED

? Tesis Sayisi Sertifikali Tesis Sayisi / V \
Afyonkarahisar 16 SAFE
Aydin 52 TOURISM
Balikesir 33
Denizli 27 e
Katahya 6
Manisa 21
Mugla 176 16
Tekirdag 16
Usak 2
Canakkale 32
izmlr 1 02 3 Sertifikah

433 19

Izmir iline gelen turist sayisi 2020 yilinda pandemi éncesi yillik 1,2 milyon do-
layinda gerceklesirken, 2020 pandemi yilinda tiim diinyada oldugu gibi izmir
ilinde de kayip yil olarak yasanmistir. 2021 yilinda izmir iline gelen turist sayisi
2020 yilina oranla yizde 135 artmistir. TUrkiye genelinde ise bu rakam yizde
94 olarak gerceklesmistir. Turist sayilari, son iki yilda ve aylar bazinda asagidaki

tabloda verilmistir.

38 https://www.tursab.org.tr/turkiye-turizm-istatistikleri/turistik-tesis-ve-isletmeler

39 https://tga.gov.tr/search-hotel/?certificateType=4&certificateTY=3
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YILLAR % DEGiSiM ORANI
AYLAR 2019 2020 2021 _ 2020/2019 _ 2021/2020 YILLAR %giiEIiM
OCAK 20.022 27.901 4752 39,35 -82,97
AYLAR 2020 2021 2021/2020
SUBAT 23.919 32771 5.155 37,01 -84,27
MART 37.515 11.920 13.909 68,23 16,69 oAt He e e
) . ’ . = : SUBAT 1.733.112 537.976 68,9
Tablo 7:  NisAN 72.395 53 13.764 -99.93 25.869.81  iaRT 218657 905323 26,07
[zmir iline MAYIS 96.342 30 20.731 -99,97 69.003,32  NISAN 24238 790.687 3162,18
. . i 5 MAYI
(solda) ve Tiirkiye’ye HAZIRAN 168.636 15.270 59.327 -90,94 288,52 .S 29.829 936.282 3038,83
(sapda) Gelen Turist =MMYZ 238.924 57.864 216.984 -75,78 o7agy HAZRAN 214768 204759 853,40
sagda) Gelen lurist < TEMMUZ 932927  4.360.952 367,45
AGUSTOS  209.909 66368 126.748 -68,38 90,98 5 '
Sayis1 (2020-2021) : AGUSTOS 1.814.701 3.982.168 119,44
EYLUL 166.766 423852 85.446 -74,30 99,40 .
) EYLUL 2.203.482 3.513.453 59,45
EKiM 115.969 25.043 83.588 -78,41 233,78 gim 1742503 SHTISAC 9125
KASIM 32.585 7.226 26.663 77,82 268,99  kasIM §53.061 1765982 14551
ARALIK 41.652 10.144 41.284 -75,65 306,98 ARALIK (99556  48vaca0 i
TOPLAM 1.224.634 297.442 698.351 -75,71 134,79 TOPLAM 12.734.213 24.712.266 94,06

Asadida ise izmir ilinde konaklayan yabanci ve yerli turistlerin ilceler bazinda
dagilimi verilmistir. Hem yerli hem de yabanci turistlerin yogunluklu tercihleri
Konak, Balcova ve Gaziemir ilceleri olmustur.4©

Sekﬂ 8: METROPOL ILCELER METROPOL ILCELER
Izmir’de o K 3 ke
1 Konak 3985
Konaklayan 2 Bokova

Yabanci (solda)-
Yerli Turistlerin
(sagda) flcelere Gore
Dagilimi, 2019
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izmirilinde konaklama tesislerinin doluluk oranlarinin -2020 yili pandemisi dik-
kate alinmazsa- ylizde 80’lerin Ustune ¢iktigi ve bu oranlarin Agustos ayinda
zirve yaptigi, Kasim aylarinda ise en dlsuk seviyede seyir ettigi gortlmektedir.

Izmir sahip oldudu tarihi-kultirel degerler ve gastronomik ézellikleriile neml
turizm projelerinin yUrttuldugu, turizm potansiyeli oldukca yUksek illerimiz-
den biridir.

Asadida yurutilen UNESCO “diinyanin izmir mirasi calismalari” ile izmir ili
“tematik turizm alanlari” gosterilmistir.

xwzey wie
T Lacoton ve wsat ToRan

P
DOGA TURIZMI

3 emee
KOLIGR VE SANAY TURIZMI

* UNESCO

5 VARMADA
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; LRy s—
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Turizm Alanlar1 seicu [

Goemis.

& DAG TURIZMI

izmir Katip Celebi Universitesi ve Mugla Sitki Kocman Universitesi akademis-
yenlerince 2015 yilinda izmir Yarimadasi'ni ziyaret eden yerli ve yabanci turistler
Uzerine bir alan arastirmasi yapilarak turistlerin distnceleri ve algilamalari cer-
cevesinde ortaya cikan veriler irdelenmistir. Arastirma kapsaminda 430 turist
tizerinde anket uygulanmistir. Arastirmanin sonuclarina gére;*' tatil icin izmir
merkezli Ege bolgesini secme nedenleri arasinda “yoresel yemekler”, sunulan
tercih nedenleriicerisinde ancak dordlncu sirada yer almistir.

Diger taraftan katiimcilarin bu destinasyonu begenme durumlari incelendi-
ginde, turistlerin blyUk cogunlugunun yoresel yemekleri ve ulusal mutfagi
begendigi ortaya ¢cikmaktadir. Katilimcilar destinasyonda deneyim yasadiklari
restoranlar icerisinde “yerel restoranlari” en Ust dizeyde ilgi cekici bulmus ve
bunu ikinci sirada “ulusal restoranlar” izlemistir. Bu sonugc turistlerin sadece
bolge mutfagini degil, ayni zamanda Ulke mutfagini da ilgi ¢ekici bulduklari
seklinde yorumlanabilir. Katiimcilarin yerel yemekler konusunda daha dnce
yeterli bilgi sahibi olmadiklari, bu destinasyonda gorup yedikleri yoresel yemek-
leri begendikleri ve yoresel yemeklerin bir cekicilik etkeni olarak deger tasididi
ifade edilmektedir. Yukaridaki anket calismasindan da gorildigu Gzere yerli ve
yabanci ziyaretciler nezdinde bolge mutfadi ve gastronomisi yeterince bilin-
memektedir. Ege daha ¢ok temiz denizi, essiz koylari, kilturel ve tabiat 6geleri
ile ziyaretcilerin tercih nedeni olurken genel anlamda gastronomik degerleri
ulusal yemek kulturu ile bagdastiriimakta, bolgesel gastronomik ozellikleri ye-
terli dUzeyde taninmamaktadir.

41 Turistlerin Destinasyon Se¢iminde Yéresel Yemeklerin Rol: izmir Yarimadasi'ni Ziyaret Eden
Turistlerin Gorlgleri Uzerine Bir Arastirma, Egem ZAGRALI, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Atilla
AKBABA, Katip Celebi Universitesi
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Yapilan galismalar incelendiginde, Turk mutfaginin yabanci turistler tarafindan
gorundus, lezzet, porsiyon miktari ve yemeklerin ¢esitliligi gibi dlgttler agisin-
dan begenildigi saptanmistir. Ayrica, bu ¢alismada turistlerin ylzde 62'sinin
Turk yemeklerini begendikleri igin tekrar tlkemizi sectikleri de belirlenmistir.
Yiyecegin; ziyaretcilerin memnuniyetine dordlncu en dnemli katki oldugu ve
turistlerin TUrkiye'ye tekrar donmelerinin dnemli bir nedeni oldudu da bulgu-
lar arasindadir. Didim, Kayseri ve Kapadokya bdlgesindeki otellerde konakla-
yan yabanci turistlerin Turk yemeklerine bakis agilarini belirlemek amaciyla
yapilan 2002 yili calismasinda ankete katilanlarin ylzde 46,1'i TUrkiye'de ye-
dikleri yemeklerin lezzetli ve ¢esitli olmasinin Turkiye'ye tekrar gelmelerinde
etkili oldugunu ifade etmislerdir. Turistlere, Tlrk yemekleri ile ilgili gorusleri
soruldugunda ylUzde 74 ile ylizde 85 arasinda lezzet, gorinUs, miktar ve gesit
yoniinden yemekler olumlu degerlendirmistir. internet tizerinden yabanci tu-
ristlere anket uygulanarak yapilan bir arastirmaya gore de, katilimcilarin ylzde
59°u Turkiye'ye gelmelerinde Turk mutfaginin etkili oldugunu belirtmistir. Ko-
nakladiklari tesislerde Tlrk mutfagini tercih etme durumlari soruldugunda ise,
katilimcilarin ylzde 97,1inin TUrk mutfagini tercih ettigi belirlenmistir. Cevap-
layicilarin yizde 80’i Turk yemeklerinden memnun kaldiklarini ifade etmistir.

Yukardaki arastirmanin uluslararasi dizeyde ve daha genis katilimli bir uy-
gulamasi ise 24 Ulkede 25 binden fazla insanin katihmi ile gerceklestirilmis-
tir.42 Katilimcilara 34 ulusal mutfaktan hangisini denediklerini ve bedenip
begenmedikleri sorulmustur. Ankete verilen cevaplarda italyan yemeklerinin
en buyk hayranlarinin gene italyanlar oldugu, ispanyollar ve Fransizlarin da
italyan yemeklerini begendigi anlasilmaktadir. Ankete katilan Glkeler arasinda
ikinci begeniyi toplayan ulke Cin mutfagidir. Cin mutfagini Cinli’lerden sonra
en fazla bedenen Ulkeler Singapur ve Hong Kong’tur. Bu durum tamamen
Uzakdogu’da kalturlerinin ortakhdi ve tarimsal Grinlerin ayni bolgede yetis-
mesi seklinde yorumlanabilir. DUnyanin en populer GUg¢lincd mutfagdiise Japon
mutfagidir. Japon mutfadini da en fazla begenen Ulkeler Singapur ve Hong
Kong'dur. Anket katiimcilarinin kendi mutfaklarina ¢ok daha fazla diskin ol-
duklari gézlenmektedir.

Turk mutfagi diinya 6lcegdinde cokca taninan ve bilinen bir mutfak degildir. Ul-
kemize yaptiklari ziyaretlerde Turk Mutfagini tadan kisilerin verdigi gorutslere
gore cikan bu sonuglari dikkate alarak “Gastronomik Turizm” tanitim faaliyet-
lerinde bu Ulkelere 6ncelik verilmesi kisa vadede turizme katki koyabilecektir.
Benzeri biranket calismasinin da Ege Bolgesine ziyaret edecek turistlere uygu-
lanmasi ve TUrk Mutfadinda bedenilen mutfak tGrlinlerinin tespiti de gelecekte
yapilandirilacak tarimsal UrUnlerile mutfak faaliyetlerine ve marka sureclerine
destek verecektir.

Dokuz Eylil Universitesi Gastronomi Balimunin yaptigi bir saha calismasina
gore de sarap kulturinUn gastroturistleri harekete geciren temel seyahat mo-
tivasyon kaynagioldugu ve sarap bolgelerinin gastronomi turistleri tarafindan
siklikla ziyaret edildigi ortaya cikan dnemli bir sonugtur. 43

42 [talian cuisine is world’s most popular | YouGov ve YouGov - Global Cuisine survey.pdf d25d2506s-
fb94s.cloudfront.net)

43 Gastronomi Turizminde Sarabin Yeri: Cesme Bagcilik Ornegi, Turgay Bucak, Meral Uzilmez, Esin Ozkaya.
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2.3.2. Ege Bolgesinde Gastronomi Faaliyetleri
Ege Gastronomi Projesi TR31izmir, TR32 Aydin, Denizli ve Mugla, TR33 Usak,

Kitahya, Manisa ve Afyonkarahisar illeri ile Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve
Edirneillerinin Ege bolgesiile ortak yeme-igme ozellikleri gosteren belli kisim-
larini kapsamaktadir. Asagida bu bolgedeki kimiillerde gerceklestirilmis drnek
faaliyetlerden bir secki aktarilmaktadir.
izmir:
izmir ilinde, kamu kurumlarinin destegi ve 6zel sektér is birligiile yapilan bircok
gastronomi faaliyeti bulunmaktadir. Bunlar asagdida belirtilmistir.
izmir ilindeki Gastronomik Etkinlikler (2022)

Izmir GastroFest

Izmir Gurme Fest

Ege Gastronomi Zirvesi

Kéraburun Nergis Festivali

Uluslararasi Gastronomi Kongresi

F-SUMMIT (UA Turizm Gastronomisi, Yatirimlari ve Agirlama Zirvesi)
Uluslararasi Gastronomi Arastirmalari Kongresi

Girit'ten Tire'ye Lezzet ve KUltUr Festivali

Alacati Ot Festivali

Urla Uluslararasi Enginar Festivali

Izmir Boyoz Festivali

Geleneksel Urla Bagbozumu Senlikleri

Seferihisar Yoresel Urlinler Pazari

Gurme izmir-Ekoloji ve izmir Organik Urtinler Fuari

Tire Sali Pazari

Zeytin, Zeytinyadi, Sut Urtinleri ve Teknolojileri Fuari

Kiraz Festivali

Emiralem Cilek Festivali

Kavacik Uziim Festivali

Zeytin Festivali

Mandalina Festivali
2007 yilinda Fransa’'nin Lyon kentinde, gastronomi ve iyi yemek konularinda
Uye sehirlerin en iyi uygulamalarini birbirleriyle paylasabilecekleri bir platform
olarak kurulan Delice (DUnya Gurme Kentler Agi) belediyeler, sefler, yerel
yetenekler, ascilik okullari ve diger gastronomi uzmanlari arasinda iletisim
saglamayi hedeflemektedir. Delice agina Turkiye'den ilk Gye olan Izmir’dir. 31
kentten olusan Delice Agi, pandemi sonrasl ilk Genel Kurulunu, 23-25 Kasim
2021tarihlerinde, BlyUksehir Belediyesinin ev sahipliginde Izmir'de yapmistir.#4
Program kapsaminda 11 Gye sehir ile Turkiye’den uzmanlar bir araya gelerek

44 https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/deniz-sipahi/bu-platform-lezzet-sorfu-sevenler-icin-41964018
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yerel UrUnler, Ureticiler ve strdurulebilirlik calismalarinin yani sira gastronomi
turizmini destekleyen tematik konular Uzerine ¢alismalarda bulunmustur. Ka-
tilimci kentler arasinda Fransa’dan Lyon ve Bordo, Kolombiya'dan Cali, Fin-
landiya’dan Helsinki, Belcika'dan Briiksel ve Litvanya’dan Riga ve Isvicre’den
Lozan bulunmaktadir. Kentlerin turizm ofisleri, belediye temsilcileri ve Delice
merkez temsilcilerinin katildigi toplantilar, Tarihi Havagazi Fabrikasi, Tarihi Por-
tekiz Sinagogu, Késtem Zeytinyadi Muzesi gibi farkli yerlerde yapilmistir. Uc
gln sUren program kapsaminda katilimcilara, Kemeralti tarihi ¢carsinin sokak
lezzetleri tanitilmis, ayrica gastronomi uzmanlarinca yerel lezzetlerle ilgili ta-
dimlar esliginde anlatimlar yapilmistir.

Izmir Karsiyaka Belediyesi ve Yasar Universitesi, 27 Aralik 2019'da Karsiyaka'da
“Cordelion Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Merkezi'ni kurmak Uzere bir is bir-
ligi protokoll imzalamistir. Trkiye'de gastronominin gelisimine katki sunmak,
basta Ege olmak Uzere Turk Mutfagini tanitmak ve sektére nitelikli personel
yetistirmekigin yola ¢ikan iki kurum, merkezin acilisiigin calismalarina devam
etmektedir.#®> Ayrica Ege Universitesi, Cesme Turizm Fakiiltesinde Gastrono-
mi Akademisi kurmak icin O1 Nisan 2022’de temel atma toreni yapmistir. Yedi
yUz elli metrekarelik alana kurulmasi planlanan akademide; ana derslik, koo-
peratif mutfagi, stidyo mutfagi, zeytin isleme ve sikim atolyesi, ekmek yapim
atolyesi, peynir ve maya atolyesi, fuaye ve sunum alani, iki adet sunum terasi,
gastronomi kUtUphanesi ve toplanti odasi yer alacagi aciklanmistir.4¢ Cesme
Tarimsal Kalkinma Kooperatifiile is birligi modeli gelistirilmesiile de bir ilki ger-
ceklestirecek olan Gastronomi Akademisinin icinde kooperatif Uretim mutfagi
da yer alacaktir.

Afyonkarahisar:

UNESCO VYaratici Sehirler Agrna Gaziantep ve Hatay’'dan sonra dahil olan
Afyonkarahisar'da sehrin mutfagini, turizmini ve kaltirinU tanitmak icin her
sene “Uluslararasi GastroAfyon Lezzet ve Turizm Festivali” dizenlemektedir.
7-8-9 Ekim 2022 tarihlerinde dordincUsinUn gerceklestidi festivalde din-
yanin yaklasik 20 farkli Glkesinden 50'nin Uzerinde gastronomi alaninda pro-
fesyonellesmis uzman ve akademisyenler, 20 ayri Ulke buyuUkelcileri, Brezilya
tur operatorleri ve sefleri, yemek yazarlari, gurmeler, bloggerlar, influencerlar,
sanatcilar katilmistir. 100’den fazla etkinlik gerceklestirilmistir. Ayrica bu fes-
tival Turkiye'de bir ilk olan Gastronomi Treni faaliyetine ev sahipligi yapmistir.
Turkiye Seyahat Acenteleri Birliginin (TURSAB), Afyonkarahisar Belediyesi is
birligiyle turizme yeni birivme kazandirmak amaciyla hayata gecirdigi Gastro-
nomi Treni, 4. Uluslararasi GastroAfyon Turizm ve Lezzet Festivali kapsaminda
ilk seferini gerceklestirmistir.

45 https://haber.yasar.edu.tr/genel/cordelion-gastronomi-ve-mutfak-sanatlari-merkezi-icin-imzalar-a-
tildi.html

46 https://www.euegeajans.com/index.php/2022/04/01/hem-egitim-mutfaginin-acilis-yapildi-hem-de-
gastronomi-akademisinin-temeli-atildi/
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Balikesir:

Balikesir Valiligi, Balikesir BlUyUksehir Belediyesi, GlUney Marmara Kalkinma
Ajansi, Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir Ticaret Odasi, Balikesir Ticaret Borsasi,
Balikesir Universitesi, Balikesir Ascilar ve Pastacilar Dernegiile Turkiye Ascilar
ve Pastacilar Birligiis birligiyle, Ttrkiye'yi Doyuran 50 Peynirli Sehir Balikesir’in
gastronomi dlinyasinda hak ettigi yere gelmesini desteklemek amaciyla 2-5
Haziran 2022 tarihlerinde ‘Uluslararasi Kahvalti Festivali’ yapilmistir. Festival-
de sehrin CI'li Grtinleri de dahil olmak tizere yaklasik 30 cesit yoresel triinin
katilimcilarin begenisine sunulmustur. Festivalde, Ureticiler, restoranlar, ko-
naklama tesisleri ve turizm acenteleri stant agcmislardir. Festival kapsaminda
ayrica sempozyumlar, yarismalar, workshoplar, tadim etkinlikleri ve konserler
gerceklestiriimistir. ilce ve tirlerine gére Balikesir'e 6zgl peynirleri anlatan™50
Peynirli Sehir Balikesir™ kitab147 ve ilin gastronomisinin tanitilmasina katki sag-
lamasi amaciyla, Balikesir Ticaret Odasinin sponsorlugunda, Balikesir Gastro-
nomi Atlasi" hazirlanmistir. Sehrin lezzetlerini yasatmak ve dlnyaya tanitmak
isteyen Balikesir BlyUksehir Belediyesi, gastronomi alaninda yapilan calisma-
larin, akademik zemine yayilarak daha profesyonel bir sekilde yUruttlmesiigin
19 Eylul 2022’de Balikesir Universitesi Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakdil-
tesi ile isbirligi protokoll imzalamistir.*® Sehrin lezzet degerlerinin gelistirile-
rek korunmasini, bolgenin tarimsal Grlnlerinin ulusal ve uluslararasi dizeyde
tanitilmasini ve pazarlanmasini amaglayan protokol kapsaminda, '‘Balikesir
Egitim Mutfagdi' kurulmasi ve BlyUksehir Belediyesinin gastronomi ve mutfak
sanatlari konusunda gerceklestirecegdi egitim faaliyetlerine akademik destek
verilmesi hedeflenmektedir.

2.3.3. Ege Bolgesinin Cografi isaretli Uriinleri

Codrafiisaretler, Griin farklilastirma ile standartlasmayi 6nledigi, geleneksel ve
kiltirel birikime sahip ¢iktigl, Urtiniin kaynaklandigi cografi yerin biyocesitlili-
ginin, dogal kaynaklarinin, reticilerinin, Gretimin surduarudlebilirligini sagladigi
icin, yoresel gastronomik mirasin korunmasi, tanitiimasi ve ekonomik deger
katma araci olmasi bakimindan son derece onemlidir. Turk Patent ve Marka
Kurumu il bazinda tescilli Ci Griinleri yayinlamaktadir. Ege Gastronomi Projesi
kapsaminda yer alan; Balikesir, Canakkale, Tekirdag illerinde ve Ege Bolgesi il-
lerinde 216 adedi tescilli, 132 adedi basvuru durumunda olan toplam 348 adet
Cl Grtin bulunmaktadir.

Ci olgusunun uriinlere kazandirdigi degerlerle 6ne cikan Fransa, italya, Is-
panya ve Portekiz ulkelerinde en dikkat ¢ceken ortak ozellikler, tescil sonrasi
drUnlerinin denetimini siki bir sekilde takip etmeleri ve kooperatiflesmedeki
basarilaridir. Yapilan gorismelerde, Turkiye'nin bu alanda bUyuk eksiklikleri
bulundugu paylasiimistir.

47 https://lwww.bato.org.tr/omur-akkor-ile-balikesir-gastronomi-atlasi

48 https://www.cnnturk.com/yerel-haberler/balikesir/gastronomi-sehri-balikesire-egitim-mutfagi-kuru-
luyor-1836905
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Gorlusmelerde, Cl sisteminin yapisinda, yonetisim problemleri oldugu ve Gre-
tici tabanli bir drgttlenme saglanamadigi, kontrol ve denetim uygulamalarini,
taklitle mUcadele calismalarini araliksiz ve strekli olarak devam ettirecek guclu
bir mekanizmaya ihtiyac duyuldugu belirtiimistir. Ulkemizde Ci alanindaki de-
netimlerin, pazarlama calismalarinin ve Uretici 6rgutlenmelerinin basarili Glke-
lerde oldugu gibi gelismis olmamasi dezavantaj yaratan unsurlardir.

Arastirmalar, umut vaat eden Ci Griinlerin basarili olabilmesi icin asagidaki
temel kosullarin var olmasi gerektigini géstermektedir.#?

1. Ci kullanimi ve denetim mekanizmalarinin isletimesinde ciddi dneme
sahip oldudu icin Ci tescilinin bir Uretici birligi ya da kooperatif tarafin-
dan alinmasi,®°

2. Uretim asamasinda; yeterli hammaddenin, araclarin ve altyapilarin,
pazarlamada ise guclu bir “orgltlenme” yapisinin varligi,

3. Ozdenetim (lreticinin Gretim asamasindaki dikkat ve 6zeni), ic dene-
tim (Cli sahibi kurulusun tanimladigi uzmanlarca yapilan denetim) ve dis
denetim (akredite bagimsiz kurulus denetimi) seklinde 6zetlenebilecek
Ci Grtnit denetlemek ve gézlemlemek icin yasa ve yonetmelik dizeyin-
de yeterli mevzuat ve guglu yonetisimin varligi,

4. Ci tabi Uretici ve kurumlarin, projeye ortak katilimi, sahiplenmesi ve
maddi manevi destedi,

5. Ci Grinln tantimi iin uzun stireli kampanyalar diizenlenmesi ve bu
kampanyalara destek verecek temel Ureticilerin varligi,

6. Guclu bir yerel Ci sistemi ile yasal korumanin gelismis olmasi
Ege Gastronomi Projesi kapsamindaki illerin tescilli Ci tirtin durumu tabloda

verilmistir. Trkiye genelindeki Ci Griin listesi ise EK2’de verilmistir.

49 Ankara Ticaret Odasi Cografi isaretler Yayini

50 Prof. Yavuz Tekelioglu ile yapilan gorisme
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Cografi isaretleri

Mense

Mahreg¢

Afyon

Afyon Kaymagi

Afyon Adziagigi

Afyon Manda Yogurdu

Afyon BUikmesi

Afyonkarahisar
Patatesli Ekmegi

Kaymakli Ekmek Kadayifi

Sultandagi Gilli Kirazi

Afyon Kebabi

Sultandagi Kirazi

Afyon Lokumu

Cay ilcesi Visnesi

Afyon Pastirmasi

Suhut Patatesi

Afyon Patlican Béregi

Afyon Mermeri

Afyon Sucugu

Velense Hamur Asi

ilibada Dolmasi

Goce Koftesi

Hurma Baklavasi

Mercimekli Pilav

Cullama Kofte

Afyon Ovmesi

Dinar Taptama Koftesi

Emirdag Dolgulu Koftesi

Emirdag Guveci

Emirdag Koyun Yogurdu

Emirdag Yumurtal Pidesi

Sandikli Hashas Ezmesi

Sandikli Kapama Yemedgi

Sandikli Karek Helvasi

Sandikli Leblebisi

Sandikli Sag Eti

Suhut Keskegi

Super ince Kilim

Tuarkmen El Halisi

Dazkiri Halisi

Pazirik El Halisi

Afyon Kecesi

Emirdag Kilimi
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Cografi isaretleri

Mense

Mahre¢

Aydin

Aydin Kestanesi

Aydin Kabak Tatlisi

Aydin Memecik Zeytini

Aydin Yuvarlamasi

Aydin Memecik Zeytinyagdi

Bozdogan Cevizi

Yamalak Sarisi Zeytin

Dalama Tandiri

Aydin Cam Fistigi

Dedebag Keskegi

Dikmen Cicek Bali

Germencik Eksili Tavuk

Aydin inciri

Karacasu Pidesi

Nazilli Kar Helvasi

Nazilli Pidesi

Ortaklar Cop Sisi

Sultanhisar Cilegi

Soke Pidesi

Soke Tatli Maya Ekmedi

Cine Koftesi

Incirliova Deve Sucugu

Soke Koruklu Cizmesi

Kéaracasu Comlegi

Balikesir

Ayvalik Zeytinyagdi

Balikesir Hosmerim Tatlisi

Balikesir Kuzu Eti

Balikesir Kaymaklisi

Burhaniye Zeytinyagi

Manyas Kelle Peyniri

Edremit Korfezi Yesil Cizik Zeytin

Marmara Adasi Mermeri

Edremit Zeytinyadi

Savastepe Saribeyler Seferlik

Coregdi

Kapidag Mor Sogani

Susurluk Ayrani

Susurluk Tostu

ivrindi Kelle Peyniri

Yagcibedir El Halisi

Balikesir Pullusu

Génen igne Oyasi

Canakkale

Bayramic Beyazi

Bayramig Tahin Helvasi

Bayramic Elmasi

Canakkale El Halisi

Bayramig Zeytinyagdi

Bozcada Cavus Uzimii

Ezine Peyniri

Geyikli Zeytinyagi

Lapseki Seftalisi

Yenice Kirmizi Biberi
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Cografi isaretleri

Mense

Mahreg¢

Arslanlar Biberi

Kinik Kuru Domatesi

Bergama Kozak Cam Fistigi

Tire Sis Koftesi

Bornova Kinali Bamyasi

Torbali Kuru Domtesi

Bornova Misket Uzimi

Cavusdagi Kuru Fasulyesi

Ege Pamugu

Odemis Koftesi

Ege Sultani Uzim

Izmir Boyozu

Ege inciri izmir Gevregi
izmir Gumduldir Mandalinasi izmir Kumrusu
Guney Ege Zeytinyadlari izmir Lokmasi
izmir Tulum Peyniri
izmir Sambalisi
N Tire Beledi Dokumasi
Bergama Parsomeni
Bergama Graniti
Bergama El Halisi
Kutahya Pazarlar Kirazi Emet Pidesi
Simav Eynal Domatesi Gediz Guveci
Simav kestanesi Gediz Tarhanasi
Saphane Kirazi Kitahya Bitli Helva
Kitahya Cimcik Asi
Kiitahya Katahya Kopuk Helvasi
Katahya Kizilcik Tarhanasi
* Pasa Helvasi
Tavsanli Glveci
Tavsanli Leblebisi
Kitahya Cinisi
Akhisar Domat Zeytini Akhisar Domat Zeytinyadi
Akhisar Uslu Zeytini Akhisar Kofte
Demirci Hinnabi Akhisar Uslu Zeytinyagi
Kopribasi Cilegi Alasehir Asma Yapragdi
Kirkagag¢ Kavunu Alasehir Ekmegi
Manisa Sultani Cekirdeksiz Uzimi | Alasehir Kapamasi
Manisa Salihli Kirazi Kula Leblebisi

Saruhanl Cekirdeksiz Beyaz Uziimii

Manisa Mesir Macunu

Manisa Taban Simidir

Salhlli Odun Kofte

Yurtdagi El Halisi

Kula El Halisi

Gordes El Halisi
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Cografi isaretleri

Mense Mahre¢
Bodrum Mandarini Fethiye Kaya Halisi
Fethiye Kaya inciri Fethiye Tahini
Kavaklidere Cevizi Milas Eksili Kofte
Koycegiz Portakal Milas Kanli Kavurmasi
Marmaris Yer Fistigi Milas Tepsi Boregi
Milas Zeytinyadi Milas Caykamasi
Mugla Mugla Beyaz Mermeri Milas Cekiske Zeytini

Mugla Goce Tarhanasi

Mugla Koftesi

Mugla Saraylisi

UzimlG Dastart

Milas El Halisi
Seydiler Kilimi
Malkara Eski Kasari Hayranbolu Ustasi
Tekirdag Sogani Tekirdag Koftesi
Tekirdag Yapincak Salamura Asma Yapragi | Tekirdag Peynir Helvasi
« Velimese Bozasi
Karacakilavuz Dimi Dokumasi
Usak Tarhanasi Usak Baklavasi
Usak Gelin Helvasi
Usak Hashas Ezmesi
Usak * Usak Helvasi
Usak Halisi
Esme Yoruak Kilimi
Babadag Kekik Bali Denizli Leblebisi
Buldan Kestanesi Tavas Baklavasi
Denizli Kekigi Cameli EImali Bezi
Denizli Calkarasi Uziimii Cameli Kilimi
Denizli Honaz Kirazi Buldan Bezi

Kale Biberi

Camevi Fasulyesi

isabey Cekirdeksiz Uziimii

Denizli Traverteni
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2.3.4. Temel Sektorel Sorunlar

Rapor konusu Ege Gastronomi Projesi’'nin hayata geciriimesi ve amaclanan
gastronomik hareketin baslatilmasinda ilk asama olan tarimsal katma degerin
artirlmasinin éntndekitemel sorunlar 25-26 Aralik 2022 tarihli “Gastroekono-
mide Tarimin Rolu Arama Konferansi“ndan elde edilen sonuclara gore belirlen-
mistir. 05-29 Aralik 2022 tarihleri arasinda yapilan ylz ylze gorismelerde bu
tespit edilen sorunlarailave olarak, asagidaki sorunlar da ayrica vurgulanmistir:

Izmir bdlgesinde ciftcinin Grin kalitesini distirmeden tazeligini koruyacak, ye-
terli sayida soguk hava deposu yoktur. Bu durum kicUk ciftciyi hasattan hemen

sonra Urdnunu satmaya mecbur birakmakta, Urtn kalitesini disirmekte ve

Urundeki bozulmayi ve gidaisrafini artirmaktadir. Ciftcinin Grind Gzerinde fiyat

belirleme ve yil boyunca istedigi zaman satma 6zgurligu elinden alinmakta

ve ciftci komisyoncularin eline dismektedir. Hem Uretici hem tiketici hem de

genel ekonomiagisindan zarar edilmektedir. Yil boyu taze Urlnu tuketiciye sag-
lamak, Ureticiyi dUsUk fiyatla GrinlnU elden ¢ikdrmaya mecbur birakmamak

ve gida tedarigini garantiye alip sicaklik yikselmesinin gida Uzerindeki etkisini

azaltmada soguk hava depolari 6nemli bir islevi yerine getirmektedir. Soguk

hava deposu yatirimlarinin, yerel yonetimlerin, Uretici birlikleri, 6zel sektor ve

kamunun is birliginde gerceklestiriimesi elzemdir.

Ege denizinde girgir tabir edilen buayuk balik¢ sirketlerinin sebep oldugu asiri

avlanma denizlerde dip hayatini ve dogdal balik stoklarini neredeyse bitirme

noktasina getirmistir. Balikgihktan ekmek yiyen ve istihdamin ytzde doksanini

saglayan basta klicUk balik¢i ve tUketici acisindan sorun ¢cok blyUmus durum-
dadir. Tarim ve Cevre Bakanliklari eliyle konunun ivedilikle ¢coziime kavusturul-
masi yontinde adimlar atiimalidir. Deniz dibindeki oksijeni ve besin deposunu

olusturan flora, yazlik¢ilarin bilingsizligi, kafes balik¢iligindaki asiri yemleme ve

kirlilik gibi nedenlerle hizla yok olmaktadir.

Basta turistik ilceler olmak tzere hizl bicimde tarim topraklari kaybedilmek-
tedir. Asiri betonlasma hizli bicimde artmaktadir.

Bolgede gergeklestirilen “yerylzi pazarlarn” gibi Uretici ile tuketiciyi bir araya
getiren pazarlar neredeyse yok olmaya yuz tutmus olup son birka¢ tane kal-
mistir. Pazarlarda hal ¢ikish Grlnler yerine yerel Ureticiye yer tahsisi artirilmalidir.

Meslek lisesi 6grencilerinin egitiminde, meslek liselilerin sektdre kazandiril-
masinda ve uygulamali egitimde ciddi sorun ve bosluk vardir. Meslek liselilerin
sektdre kazandirilmasinda uygulamali egitim acigi ciddi boyuttadir. ilk 6gre-
timden itibaren ¢ocuklara tarim egitimi verilmelidir.

Ureticinin buytk bir kismi, -uluslararasi fuarlar dahil- malinin degerini piyasada
artiracak ve katma degerli satis saglayacak Ci'yi kullanma bilincinde degildir.
Dinya 6rneklerinin aksine, bolgedeki kooperatiflerde Ci alma bilinci yok dene-
cek diizeydedir. Ci denildigi zaman akla gelen ilk Griinler arasinda italyanlarin
Parmesani, Fransizlarin Rokfor Peyniri ve Sampanyasi, Turkiye'nin ise Antep
Baklavasi, Aydin inciri ve Giresun Findi§i érnek verilebilir. Cografya adiyla ta-
ninan UrUnler dinyanin tum kitalarina ve ulkelerine yayilmis olmasina ragmen
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daha cok Avrupa’da gelismistir. Kayitlara bakildiginda Ci’lerin yizde 90'nin
OECD Ulkelerinden geldigi gorilmektedir. Gelismekte olan lkelerin cogunda
bu ve benzeri koruma sekillerinin faydalari tam olarak anlasilamamistir. Uygu-
lamalar yeni yeni gelismektedir. Ci yasasinin altindaki uygulama yénetmelikleri
ve yonetisim yapisina iliskin dlGzenlemelerin derinlestirilmesine ihtiyag vardir.

Kiaresel isinmanin diger kiyilarda oldugu gibi Ege'nin kiy1 kentlerde yaratmakta

oldugu kuraklik, tath su kaynaklarindaki kayiplar, siddetli erozyon, orman yan-
ginlari, deniz seviyesindeki ylikselme gibi ciddi sorunlaraiiliskin stratejik planla-
rin hazirlanmasi ve 6nlemler alinmasi hususunda bUyUk eksiklikler mevcuttur.
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Kuzeyden glneye, dagdan denize, Ege gastronomisini olusturan GrUn, Ureti-
ci, tarimsal kooperatifler, birlikler, esnaf, yiyecek-icecek, mutfak ve kultlrind
arastirip gelistirenler, tedarikgi, yurtici ve yurtdisina tanitan olusum, kolektif,
platform ve kamu kurumlari ile tim ilgili taraflari kapsayacak olan Ege Gast-
ronomi Projesi’nin temel etkinlikleri, asagidaki amaclari gerceklestirmek tGzere
tasarlanmistir.

Bu etkinliklerin amaci;
- Ege Gastronomisini tanimlamak ve markalastirmak,
- “Marka” i¢in kisa ve uzun vadeli stratejileri belirlemek,

- Ege Gastronomisi paydaslari arasinda baglanti kurmak ve kopru islevini
yerine getirmek,

« Ege’nin gastronomik Urlnlerine deger kazandirmak,

- Dogru UrUn, Uretici ve olusumlari 6ne c¢ikarmak,

- Ege Gastronomisinin yurtici ve yurtdisi tanitimini yapmaktir.
Bu etkinliklerin sonucunda;

- Ege Gastronomisinin taninirhdi saglanacak,

- Urlin ve hizmet kalite citasi ylikselecek,

- Kaliteli yerel tarim Urinu ve Ureticisi deger kazanacak,

« Ege Gastronomisi yurtici ve yurtdisinda deger kazanacak,

- Ege Bolgesi bir gastronomi destinasyonu olacak,

- Gastronomi araciligiile bitiin bolge ve kaltur tanitilacak,

- Bu etkinlikler ile gelistirilen modelin uygulanabilir iyi bir
ornek olmasi saglanacaktir.

3.1. ETKINLIKLER IiLE VURGULANAN DEGERLER

Bolgesel taninirhdin saglanmasina yonelik etkinliklere katimci olacak yerel
aktorler, yerel Urunler belirlenir ve etkinlik icerikleri olusturulurken on plana
cikarilmaya ve vurgulanmaya calisilacak degerler asagdidaki gibi belirlenmistir.
Zira amag¢ sadece bdlgesel dlzeyde elde edilen gelirin artirilmasi degil, ayni
zamanda kaliteli riin ¢esidi ve miktarinin da artiriimasi ile ulusal/uluslararasi
dlUzeyde seckin, talebiyuksek bir arzin strdurulebilirligine katki saglanmasidir.

Modern, aydinlik, yapayliktan uzak, dogal, samimi, sade, seckin ve rafine olani
oncelikleyen bakis acisiyla belirlenmis bu dederler asagida siralanmistir.

« Vizyoner ve cagdas

- Kalite ¢itasi ylksek

- BUtunU goren ama detayci

. Tarafsiz ve kapsayicl

+ Yereli bilen ve ayni zamanda dinya ile baglantili

« Mirasi koruyup ileriye bakabilen

« SUrdurulebilir tarim ve hizmetin ilkelerine bagl
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3.2. HEDEFLENEN YILLIK ETKINLIK TAKViMI

Birinci bolim 1.5 bashgindailk 5 yilicin verilen etkinlik gruplarinin alt faaliyetler
bazinda takvimi asadidaki sekilde detaylandiriimistir. Sabit yatirim ve etkinlik-
lerin maliyetleri ve gerceklesme tutarlari bu etkinlik takvimindeki alt faaliyetler

ve icerikler bazinda olusturulmustur.

isletme dénemi faaliyetlerinden biri olan bélgesel envanter olusturma faaliye-
tinin alt basliklari ve 6ngorulen faaliyet plani asagida verilmistir.

|YATIRIM ve iSLETME DONEMi FAALIYETLERI

| 2023

2024 2025

2026

2027

(ISLETME

FAALIYETi) @
Saha Galismasinin iceriginin Planlanmasi
Ekiplerin Olusturulmasi ve isbirligi Protokollerinin Yapilmasi
Gerekli Ekipmanlarin Temini
Dijital Veri Tabaninin Olusturulmasi
Saha Arastirmasinin Fiili Olarak Gergeklestirilmesi
Verilerin Tasnifi ve Analizi
Envanter Altyapisinin Kurulmasi

(SABIT YATIRIM UNSURU)
Uygulamada Kullanilacak Materyalin Toplanmasi Hazirlk
Isbirligi Anlagmalari, Ekipman Temini ve Ekip Kurma
icerik Toplama (Yukaridaki saha arastirmasinin bir parcasi olarak dikkate alinmalidir)
Uygulamanin Hazirlanmasi ve Lansmani

Isletme dénemi ve tanitim faaliyetlerinden olan dergi ve kitap cikartilmasi fa-
aliyetinin alt basliklari ve 6ngorilen faaliyet plani asagida verilmistir.

YATIRIM ve iSLETME DONEMi FAALIYETLERi 2023 2024 2025 2026 2027
(iISLETME ve TANITIM FAALIYETi) U
Ekip Kurma, Kurgu,icerik Planlama, Baski ve Dagitim 123412341234 12341234

(ISLETME ve TANITIM FAALIYETi) U
Ekip Kurma, Kurgu,Yazi istekleri ve Cekim Planlarini Hazirlama
Tasarim, Yazi, Oykij, icerik ve Fotograf Toplama
Baski ve Dagitim
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Isletme dénemi ve tanitim faaliyetlerinden olan diger etkinliklerin alt basliklari

ve ongorlen faaliyet plani asagida verilmistir.

YATIRIM ve ISLETME DONEMI FAALIYETLERI

023

024

025

026

027

A2.TURKIYE BASIN ve PAYDAS TANITIM ETKIiNLIGi
ilk Ceyrek* Ekip Kurma
ikinci geyrek* Hazirlik Galismalari ve Davetli Belirleme
ikinci geyrek* Mekan Belirleme, Catering, Branding, Personel Uniiforma vb
ikinci ve ﬁgi@ncﬁ ceyrek* Paydag Katkilari (THY vb gibi), Mekén Sézlesmesi,
Davetlilerle Iletisinl
Rezervasyonlar, Odemeler ve Organizasyon
Event (1 ginlik)
A3. ULUSLARARASI SEFLER ETKINLIGi
4'er Yerli/Yabanci Sef, 6'sar Yerli /Yabanci Yemek Yazari Davet Organizasyonu
Ulagimin Organizasyonu ve Paydas Katkisinin Saglanmasi (TGA)
Mekan ve Tekne Diizenleme, Mutfak Kurma ve Materyal Temini
Event (? gunlik)
A4. ULUSLARARASI BASIN ETKINLIGI
Ekip Kurma, Hazirhk Galigmalari, Davetli Belirleme
Mekdn Belirleme, Catering, Branding, Personel Uniiforma vb
Paydas Katkilari (TGA), Mekan Sézlesmesi, Devetlilerle iletigim
Rezervasyonlar, Odemeler ve Organizasyon
Belirlenen Rotalarda Deve Guresi, Yerel Pazar, Beraber Yemek Pisirme, vb
Event (4-6 gunlik)
AS5. ULUSLARARASI SEF ILE YEREL MALZEME TANITIM ETKIiNLIGi
Dunyaca unla sef secimi ve iletisime gegme
Sozlesme yapilmasi
Sosyal medya ve sefin networki tizerinden duyurulmasi

A6.YEREL GENi$ KiTLE ETKINLIGI
Faaliyetlerin Planlanmasi
Ulasimin Organizasyonu ve Paydas Katkisinin Saglanmasi (BELEDIYE ve YEREL
FIRMA)
Mekan ve Tekne Diizenleme, Mutfak Kurma ve Materyal Temini
Sahne ve Ulasim Araglarinin Hazirlanmasi
Yerel Paydaslarin Organizasyonu
Event (2 giinliik), Ege Turu (4 giinliik)

A7.YEREL URETICi, SEF, LOKANTACI ve BASIN ETKIiNLIGi
Faaliyetlerin Planlanmasi
Ulagimin Organizasyonu ve Paydas Katkisinin Saglanmasi (BELEDIYE ve YEREL
FIRMA)
Mekan ve Tekne Diizenleme, Mutfak Kurma ve Materyal Temini
Yerel Paydaslarin Organizasyonu
A8.UA SEF ve BASIN ETKINLIGI

Faaliyetlerin Planlanmasi
Ulasimin Organizasyonu ve Paydas Katkisinin Saglanmasi (BELEDIYE ve YEREL
FIRMA]
Mekér: ve Tekne Diizenleme, Mutfak Kurma ve Materyal Temini
Yerel Paydaglarin Organizasyonu
Event (1 gunluk)
A9.SARAYI RESTORASYONU TANITIM ETKINLIGi
20'ser Kisilik 2 Etkinlik igin Hazirlik
Yer, Ulasim Organizasyonu
Yerel Sponsor Arastirma
Tanitim ve Yemek

Sabit yatirim donemifaaliyetlerinden olan Tarihi Borsa Binasinin restorasyonu

ile Konteyner Restorani kurulmasi faaliyetinin alt basliklari ve éngoértlen faa-

liyet plani asagida verilmistir.

YATIRIM ve iSLETME DONEMIi FAALIYETLERI

2023

2024

2025

2026

2027

C3. BORSA SARAYININ RESTORASYONU
Projelendirme Galismasi (Mimari, Elektrik, Mekanik, Restorasyon )
Anitlar Ust Kurulundan Gerekli izinlerin ve Proje Onayinin Alinmasi
Temel Giglendirme
Restorasyon Calismasi
Ekipman ve Tefrig Stireci
Tanitim ve Lansman igin Hazirlik
Acilis Toreni
C4. KONTEYNER RESTORANI YATIRIMI
Konsept Tasarim, Kapasite Belirlenmesi ve Uygun Yatirim Yerinin Secimi
Arazi Temini
Projelendirme Calismasi
Arazi Diizenleme ve ingaat Faaliyeti
Gerekli izin ve Ruhsatlarin Temini
Mekanik Tesisat Yapimi ve Ekipmanlarin Alimi, Montaji
Tefrig Stireci
Tanitim ve Lansman igin Hazirlk
Acilis Téreni

Galisacak Personelin ise Alinmasi/is Birligi Yapilacak Kesimler ile Protokollerin

Yapilmasi
Kafe ve Diikkdnin Faaliyete Gegisi

67




Tablo 13:

isletme Dénemi Gelir
Getirici Faaliyeti
(D1,D2, D3, D4)

Tablo 14:
Konsolide Faaliyet
Plani (5 yallik)

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

Isletme dénemi ve gelir getirici faaliyetlerin alt basliklari ve dngériilen faaliyet

plani asagida verilmistir.

ISLETME DONEMI FAALIYETLERI

Calisacak Personelin ise Alinmasi/isbirligi Yapilacak Kesimler ile Protokollerin Yapilmasi
Restoranin Faaliyete Gegisi

Calisacak Personelin ise Alinmasi/isbirligi Yapilacak Kesimler ile Protokollerin Yapilmasi
Kafe ve Diikdnin Faaliyete Gegisi

Personel Alimi
On Arastirma ve Egitim Faaliyetlerinin Planlanmasi
Egitim Faaliyetleri
(ISLETME DONEMI FAALIYETI) ©

2023

2024

2025

2026

2027

Buna gore dlzenlenen etkinlikler ve gerceklestirilecek yatirimlardan, tanitim
amacliolan B grubu faaliyetlerile D grubu faaliyetlerden gelir eldesi mimkin
olacaktir. Ave C grubu faaliyetlerde ise gelirile dizenli ve dogrudan gelir elde

edilmesi mumkun degildir.

Yukarida her adimi detaylandiriimis etkinliklerin gelir getirici olma durumu,
sabit yatirim ve isletme donemi gideri olma durumuna gore siniflandiriimis 5

yillik konsolide plani asagida verilmistir.

YATIRIM ve ISLETME DONEMI FAALIYETLERI

2023

“»
S
w
oy

2026

2027

(ISLETME FAALIYETI) O
Szha Cal Igeriginin Planl
Ekiplerin Olusturulmas: ve Isbirlii Protokollerinin Yapilmas:
Gerzkli Ekipmanlarm Temini
Dyital Ven Tabaninin Olusturuimasi
Szha Arag s Fiili Olarzk G
Verilerin Tasmifi ve Analiz
Envanter Altyzpismm Kurulmas:
: (ISLETME ve TANITIM FAALIVETI) O
Ekip Kurma, Kurgu Iperik Planlama, Bask: ve Dagiim
C (ASLETME ve TANITIM FAALIVETD ©
Ekip Kurma, Kurgu, Yaz fstekleri ve Cekim Planlanm Hazirlama
Tasarm, Yazn, Oy, Igerik ve Fotograf Toplama
Bazk: ve Dagiim

(SABIT YATIRIM UNSURU)
Uyzul da Kullamlzcak Mataryalin Topl Hazirhk
Isbirlizi Anlagmalan, Ekipman Temini va Ekip Kurma
Igerik Toplama (Tukandaki zaha aragurmazvn bir par¢azt olarak dikkate alvomalhdy)
Uyzulamanin Hazirlanmas) ve Lansmam

(%)
W

(SABIT YATIRI\ UNSURU)

EPD Sisteminin Izlemeye ve Kayda Esas Unsurl ve Kriterlerinin Belirl i
Belirlenan Unsur ve Kriterlere Gors Yazihm Hazirlayacak Firmalardan Teklif Alinmas:
Satin Alma ve Kurulum Strecinm T; 1

S @ASLETME ve TANITIM FAALIYETI) O
Ekip Kurma, Hazirhk Caliymalan, Davetli Belirleme
Mekan Belirleme, Catering, Branding, Perzonel Uniiforma vb
Payday Kathalan: (THY vb gibi), Makin Sézlesmasi, Devatlilarle Ilatigim
Rezervasyonlar, Odemeler ve Organizasyon
Event (1 zimliik)
(ASLETME ve TANITIM FAALIYETI) @
4'ar Yerli Yabane: §of, 6'sar Yerli /Yabane: Yemek Yazan Davet Orzanizasyonu
Ulasimm Orzanizasyonu ve Paydas Katkasinin Saglanmasi (TGA)
Mzkan ve Tekne Dizenleme, Mutfak Kurma ve Materyal Temim
Event ( ganlik)
(ASLETME ve TANITIM FAALIYET) O
Ekip Kurma, Hazirhk Caliymalan, Davetli Belirleme
Mekén Belirleme, Catering, Branding, Personel Unitforma vb
Paydas Katlalan (TGA), Mekan Sozlegmes:, Devetlilerle i]euwn
Rezervasyonlar, Odemeler ve Organizasyon
Belirlensn Rotalarda Deve Giresi, Yerel Pazar, Beraber Yamek Pisimme, vb
Event (4-6 zunluk)
(SLETME DONEMI FAALIYETI) @
Dunyaca inlii 3of sepimi ve iletizime gegme
Sozlegme vapilmazi
Tanif gelistinlmesi sosyal medya ve 3afin networki tzeninden duyurulmas:
(ASLETME DONEMS FAALIYETD) @
Faalivatlerin Planlanmas:
Ulagimm Organizasyonu ve Paydas Katlusuu Saglanmas: (BELEDIYE ve YEREL FIRMA)
Mekan ve Takne Dizenlems, Mutfak Kurma ve Materyal Temini
Sahne ve Ulagim Araglaninm Hazirlanmasy
Yeral Paydaglarm Orzanizasyonu
Event (2 giinliik), Ege Turu (4 zinlik)

(ASLETME ve TANITIM FAALIYETI) O

Faaliyatlerin Planlanmas:

Ulasimm Orzanizasyonu ve Paydas Katkasmmn Saglanmas) BELEDIYE ve YEREL FIRMA)
Mekan ve Tekne Diizenleme, Mutfak Kurma ve Materyal Temum

Yeral Paydaglarm Orzanizasyonu

=)
w

(=)
w
'S
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(ASLETME ve TANTTIM FAALIYETI) O
Faaliyatlerin Planlanmas: i i
Ulagimmn Orzanizasyonu ve Paydas Katkismmn Saglanmas) (BELEDIYE ve YEREL FIRMA)
Mzkan ve Takne Dizenleme, Mutfak Kurma ve Materyal Temim
Yeral Paydaslarm Orzanizasyonu
Event (1 ziinlilk)
(ASLETME ve TANITIM FAALIYETT) O
20'ser Kisilik 2 Etlemlik Igin Hazirhke
Yer, Ulasim Orzanizasyonu
Yerel Sponsor Aragtrma
Tamtim ve Yemek
SABIT YATIRIM UNSURU)
Projelendinme Caligmas: (Mimari, Elektrik, Mekanik, Restorasyon )
Amtlar Ust Kurulundan Gerzkli Izinlerin v2 Proje Onaymn Almmas:
Temeal Guglendirme
Restorasyon Calizmas
Elipman ve Tefriy Surect
Tamtim ve Lansman igin Hazirhk
Agihs Téreni
N ) ) (ISLETME DONEMI FAALIYETIT) O
Cahzacak Perzonelin Ise Almmasz1TsbirliZi Yapilacak Kesimler ile Protokollerin Yapilmas:
Rastoranmn Faalivats Gegizi
Tablo 14: - (SLETME DONEMI FAALIVETT) ©
Konsolide Faaliyet Galisacak Personelin Iy Alinmasysbirligi Yapilacak Kesimler ile Protokollerin Yapilmas:
Pl ( 5 villik Cafe ve Diikkanin Fazlivate Gegisi
an1 (5 y1llik) (ISLETME DONEMI FAALIVETT) ©
Personel Al
On Arastrma ve Egitim Faaliyetlerinin Planlanmas
E&itim Faaliyetlen .
(SABIT YATIRIM UNSURU)
Konsept Tasanm, Kapasite Belirlenmesi ve Uygun Yatinm Yennin Segimi
Arazi Temini
Projelendirme Cahsmas
Arazi Duzenleme ve Ingaat Faliysti
Gerzkli Izin ve Ruhsatlann Temini
Mekanik Tesizat Yapim ve Ekipmanlarm Al Montan
Tefri; Streci .
Tamtim ve Lansman Igim Hazirhk
Agihs Térem
Galisacak Personelin fze Alinmasyisbirlizi Yapilacak Kesimler ile Protokollerin Yapilmas:
Cafe ve Diikkinin Faalivete Gepisi
(ISLETME DONEMI FAALIYETI) ©
|0 Gelir yok &: Kismi satis var O: Kar amac giitmeyen satis var
ve D grubu faaliyetlerm, tam kapasitedeki yillik faalivet ve izletme giderleri hesaplanacak
va D grubu faaliyetlerin tam kapasitede yilhik gelirleri hesaplanacak
C erubu faalivatlern sabit vannm tutarlarn  hesaplanacak
YATIRIM DONEMI FAALIYETLERI 2023 2024 2025 2026
Uygulamada Kullanilacak Materyalin Toplanmasi Hazirlik
isbirligi Anlagmalari, Ekipman Temini ve Ekip Kurma
ierik Toplama(Yukaridaki saha arastirmasinin bir pargasi olarak dikkate alinmalidir)
Uygulamanin Hazirlanmasi ve Lansmani
EPD Sisteminin izlemeye ve Kayda Esas Unsurlarinin ve Kriterlerinin Belirlenmesi
Belirlenen Unsur ve Kriterlere Gére Yazilimi Hazirlayacak Firmalardan Teklif Alinmasi
Satin Alma ve Kurulum Siirecinin Tamamlanmasi
Projelendirme Calismasi (Mimari, Elektrik, Mekanik, Restorasyon )
Anitlar Ust Kurulundan Gerekli izinlerin ve Proje Onayinin Alinmasi
Tablo 15: Temel Gliglendirme

. Restorasyon Calismasi
Sabit Yatirima Konu Ekipman ve Tefrig Stireci
Olan Faaliyetler Tanitim ve Lansman igin Hazirlik

Acilis Toreni

Konsept Tasanm, Kapasite Belirlenmesi ve Uygun Yatinm Yerinin Segimi

Arazi Temini

Projelendirme Calismasi

Arazi Diizenleme ve ingaat Faliyeti

Gerekliizin ve Ruhsatlarin Temini

Mekanik Tesisat Yapimi ve Ekipmanlanin Alimi, Montaji

Tefrig Stireci

Tanitim ve Lansman Icin Hazirhk

Agilig Téreni

Galigacak Personelin ise Alinmasi/isbirligi Yapilacak Kesimler ile Protokollerin Yapilmasi

Cafe ve Diikkinin Faaliyete Gegisi




Tablo 15:
Sabit Yatirima Konu
Olan Faaliyetler

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

3.3. ETKINLIKLERIN GEREKTIRDIGi YATIRIM UNSURLARI

Yukéarida verilen konsolide tablodan da kolayca izlenebilecegi gibi sabit yatirm
gerektiren faaliyetler C grubu olarak siniflandiriimistir.

Yukaridaki faaliyetlerin alt adimlari incelendiginde
- iki adet yazilim programinin satin alinmasi (C1ve C2),

- Envanter calismasi icin sahada veri toplayacak kisiler icin mobil telefon,
dizUstu bilgisayar, kamera ve tablet gerekli olacaktir.

Tarihi Borsa Binasinin restorasyonu (C3) ile Ege Gastronomi projesinin gegici
restoran ve etkinlik merkezi olacak Konteyner Restorani (C4) icin ise projelen-
dirme calismasindan, arazi dizenlemeye, mekanik tesisatlardan, ara¢ gerec
alimina, tefristen lansmana, restorasyondan, mekanik imalata kadar bir dizi
yatirim harcamasi yapilacaktir.

3.4. MALIYETLERIN KarSILANMASINA

KATKI VERECEK OLASI TARAFLAR

Sabit yatirim harcamalarinin kéarsilanmasinda ulusal kaynaklari kullanmak 6n-
celikli yaklasim olmalidir. Projenin dogasi, bolgesel faydayi dnceliklendirmek-
tedir. Bu nedenle bilgiye ve sermayeye erisim acisindan dezavantajligrup olan
ciftcinin bu etkinliklerden saglayacagdi faydayi artirmak amaclandigindan, sabit
yatirim unsurlarini giftgiyi, Ureticiyi, GrUnudn pazarlanmasini Ustlenen buUyuk
STK’larin ve devletin ilgili organlarinca Ustlenilmesi gerekir.

Bu acidan bakildigindan Ticaret Borsasi, EiB, Ticaret Odalari ve Sanayi Odalari,
C grubu faaliyetlerin finansmaninda ilk akla gelecek STK’lardr.

Etkinlik
Tilirr‘iil Temel Aktorler Destek Verebilecegi Konular
Izmir Ticaret Borsasi

Ege Bolgesi S i Od
C3 ve|-9¢ B'ges! Sanayl Ddasi Tarihi Borsa Sarayinin restorasyonuna maddi katki ve etkinliklerde

Basta Izmir olmak (zere Ege Bolgesindeki ticaret tyeri Gzerinden sponsorluk katkisi verebilir

diger odalarinin tamami
Ege ihracatgi Birlikleri
Projedeki etkinliklerin icerigi TGA hedef ve misyonu ile

A2-A9|Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) uyustugundan, uluslararasi etkinliklerin gergeklestiriimesine
finasman destegi verebilir.

C3| Turizm Bakanhg Tarihi Borsa Binasinin Restorasyonuna hibe destegi verebilir.

Tarihi Borsa Binasinin Restorasyonuna kredi destegi verebilir.
C4|TOKi Bolge Mudurligi, Temel misyonunun bir geregi olarak tescilli yapilarin
restorasyonuna 10 yil vadeli %4 faizli kredi destegi vermektedir.

Basta izmir olmak tzere tiim Ege illerindeki glicli 6zel sektér STK'larinin pro-
jenin Borsa Sarayinin restorasyonu da dahil Ege Gastronomi projesinin tim et-
kinliklerine katki vermesi beklenmektedir.

Kamunun, Anitlar Kurulundan tescilli yapilara kullandirdigi iki temel kaynadi
mevcuttur. Bunlardan biri Turizm Bakanligi hibeleridir. ikincisi ise TOKI tarafindan
tescilli yapilarin hayata kazandirilmasiicin olusturulmus oldukga uygun faizli ve 2
yill 6demesiz TOKI Kredileridir. Ayrica illerde valilikler biinyesindeki Yatirm izleme
ve Koordinasyon Baskanliklarinin (YIKOB) destegi blyiik &nem tasimaktadir.



Tablo 17:
Sabit Yatirim i¢in
Olasi1 Uluslararasi

Fon Kaynaklar:

Tablo 18:

Etkinlikler i¢in Katki
Verebilecek Diger
Ozel Sektor, Yerel
Yonetim ve Diger

Kuruluglar

EGE GASTRONOMIi PROJESiININ TEMEL ETKINLiKLERI

Sabit yatirima destek verecek tlrde uluslararasi fon kaynaklari da mevcuttur.
Bu kaynaklardan geri 6demesiz veya kismi geri 6demeli fon temini konusun-
da gortsme yapilabilir. Bu tlr uluslararasi olasi kaynaklar asadida siralanmistir.

Uluslararsi Aktorler

Borsa Sarayinin Restorasyonuna Katki

Europa Nostra, Europeana

https://culture.ec.europa.eu/cultural-
heritage/funding-opportunities-for-
cultural-heritage

NEMO ve diger AB istirakei Kurulumlari

https://culture.ec.europa.eu/cultural-
heritage/main-actors-on-cultural-
heritage/main-actors-on-cultural-
heritage-cultural-heritage-stakeholders

United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organisation

https://www.dcceew.gov.au/parks-
heritage/heritage/organisations/
international

Global Heritage Fund

https://globalheritagefund.org/

|COMOS Uluslararasi Anitlar ve Sitler
Konseyi Turkiye Milli Komitesi

ICOMOS Turkiye+90 212 383 26 30
Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakdltesi

Bu kaynaklara basvuru yapmadan 6nce on gorisme yaparak, istenen doku-
manlar bu fizibilite raporundan yararlanilarak hazirlanabilir.

A, B ve D grubu faaliyetler icin destek verebilecek olasi aktorler

asagida siralanmistir.

Etkinlik

_— Temel Aktérler
Tiri

Destek Verebilecegi Konular

Havayolu Sirketleri
Turizm Acenteleri Birligi,
Gastronomi Turizm Dernegi
TURSAB il Temsilciligi,
Toptanci Marketler Zinciri
Uretici Kooperatifleri
A2-A9
ve
B1-B2

Sekerciler, Pastacilar ve Yufkacilar Odasi,

Dénereci, Pideci, Restoranlar Birligi

Tarim Borsalari

Seyahat Acenteleri,

Tedarikgi ve Nakliyeci Firmalari

Halciler, toptancilar Birligi

Tarimsal Uretim, tanm Grlnleri ihracati yapan firmalar,

letisim ve marka yénetimi yapan danigman firmalar,

Yerel, ulusal ve uluslararasi iletisim kanallarinin temsilciler
yayincilar

Etkinliklere dogrudan veya Uyeleri izerinden sponsor olabilir. Bu yolla
etkinlikler isbirligiile finansa edilirken, taraflar olusacak bélgesel,
kurumsal faydadan yarar saglar.

A2-A9

Biiyiiksehir Belediyesi

Tim lojistigini bu etkinliklere lcretsiz agabilir. Belediye temel misyonun
hizmet edecek bir etkinlikte yer alarken, etkinlik ve bélgesel faydadan
zaman iginde fayda saglar

Universitelerin gastronomi, turizm, glizel sanatlar, arkeoloj
tarih, cografya, isletme bolimleri

Al

Ozellikle balgesel envanter alismasinda, staj ve uygulama kargiliginda
etkinliklerde bélim &grencilerinin aktif rol almasi, yer almasina katki
verebilir. Bu yolla hem etkinliklerde 6grenci yetisir ve maliyetler azalir

hem de liniversite tez galigmalari bélgesel arastirma ihtiyaciolan konular

daha kolay yonlendirilebilir.
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3.5. BORSAV EGITIMLERI

Izmir Ticaret Borsasi tarafindan bolgesel bir borsa tarafindan kurulan ilk vakif
olma ozelligindeki BORSAV; 31 Mart 2022°de tarim, hayvancilik ve gida sek-
torleri ve bu sektorlere dayali sanayinin dengeli sekilde blylUme ve gelismesi
amaciyla kurulmustur. Kurulus senedinde temalar;

- saghkli rekabet ortami,
- meslekiintiyacglarin karsilanmasi,
- mesleki disiplin/ahlak/dayanisma,
« egitim,
- gevre ve saghgi koruma
« Urldn arzi/kalite/verimliligi artirma,
- biyolojik ¢esitlilik/yerli gen kaynaklarini koruma-artirma,
« Uretim bilinci olusturma ve genc nesillere aktarma,
+ sosyal sorumluluk
olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda BORSAV'In 6nemli bir faaliyet kalemi; kurulus amaci ile ilinti-
li alanlarda egitimler dizenlemektir. Egitimlerle hedef kitlelerde gelisimi ve
dogru blyUmeyi destekleyerek boylece bdlgesel ve ulusal kalkinmaya destek
saglamak hedeflenmistir

BORSAV ayrica SS. Ege Kolektifi Sosyal Kalkinma Turizm Gelistirme Koopera-
tifi (EKK)'In kurucu ortagi olarak Ege Gastronomi Akademinin yurtttcisuddar.

“Ege Gastronomi projesi” kapsaminda egitimler dizenlenerek gastronominin

bel kemigi olan tarimsal GrUnlerin katma degerini artirmak ve surduarulebilirligi
garanti altina almak amaclanmistir. Ureticilere, HoReCa (Konaklama ve Yeme-
Icme) sektori calisanlarina, gastronomi bélimi égrencilerine editimler verile-
cektir. Ayrica gastronomiye ilgi duyan, yeme-icme kiltlrinU artirmak isteyen
kisiler genel katima acik egitimlerden, tadim etkinliklerinden ve atdlyelerden
faydalanabileceklerdir.



EGE GASTRONOMIi PROJESiININ TEMEL ETKINLiKLERI

3.5.1. Ege Gastronomi Projesiigin
Tasarlanmis Egitimler ve Fiyatlar

Asagidaki egitimlerin niteligi ihtiyaca uygun sekilde nitelikli ve yeterli streler-
de tanimlanmis, fiyatlar ise rekabet gicu elde edebilmek Uzere nitelik/fiyat
acisindan piyasa rayiclerinden daha asagida belirlenmistir.

Zeytinyagi Uretim Operatorliigii Sinava Hazirlik
YUz yUze, +18, okur-yazar

24 saat (3 gun)

Min: 16 Kisi

Max: 30 kisi

Ucret: 2.860TL + KDV (%8)/ kisi

Siit ve St Uriinleri i§leme Operatorliigii Sinava Hazirhk
YUz yuze, +18, okur-yazar,

18 saat (3 glin)

Min:12 kisi

Max: 30 Kisi

Ucret:1.550 +KDV (%8)/ kisi

Et isleme Operatorliigii Sinava Hazirlik

Ylz yuze +18, tehlikeli/cok tehlikeliise uygunluk
40 saat

Min: 15 Kisi

Max: 30 Kisi

Ucret: 1.600 TL+KDV(%8)

Sos Uretimi Operatérliigii Sinava Hazirlik
Ylz ylUze +18, okur-yazar

25 saat

Min: 11 kisi

Max: 30 kisi

Ucret: 2.260 TL+KDV(%8)

Fiziki mekan siniri dikkate alinarak grup buyukligu ve temkinli bir yaklasimla
yillhk egitim sikligi dikkate alinarak, 2023 yili toplam 25 egitim ve 258 katilim-
ci hedeflenmistir. ilerleyen dénemde ihtiyaca gore editim ve katiimci sayisi
artacaktir. Asagida hesaplanan yillik egitim maliyetleri gosterilmistir. Asagida
2023 yiliicin tahmini egitim gelirleri (ciro) hesaplanmistir.
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Tablo 19: Egitim Gelirleri (2023) TL

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

No Egitim Aralik 22 Ocak23 Subat 23 Mart 23 Nisan 23 Mayis 23 Haziran 23 Temmuz23 | Adustos23 'I(;’:;::nl'n

1 Tanim 2030-Venilikei Tarm | 15 156 60 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.600,00
Isletmeciligi (cevrim ici)

2 Tarim GirisimeiligiEGitimi—| ¢ 6 0,00 12.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00
(cevrimigi)
Tarim Girisimcileriicin

3 Fon Kaynaklar Egitimi 0,00 0,00 0,00 0,00 540000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 5.400,00
(cevrim ici)
Surdurdlebilir Tarim

4 m 0,00 0,00 0,00 810000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.100,00
Programlari (gevrim ici)
Zeytinyagi Uretim

5 Operatsrligii Sinava 0,00 0,00 4576000 | 0,00 0,00 0,00 4576000 | 0,00 0,00 91.520,00
Hazirlik Egitimi (ylz ylze)
Satve Sut Urdinleriisleme

6 Operatsriugii Sinava 0,00 0,00 18.600,00 | 0,00 0,00 18.600,00 | 0,00 0,00 0,00 37.200,00
Hazirlik Egitimi (yGz yu
Etisleme Operatorlugi

7 Sinava Hazirlik Egitimi 0,00 0,00 0,00 24.000,00 | 0,00 0,00 2400000 | 0,00 0,00 48.000,00
(yuz yuze)
Zeytinyagi Tadim Egitimi

8 s 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00
Sos Uretim Operatorlugi

9 Sinava Hazirlik Egitimi 0,00 0,00 24.860,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.860,00
(Yuz Yaze)

10 | TemelSarap Egitimi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 428500 | 0,00 0,00 0,00 4.285,00
(cevrimiici)

1 ;5:;‘)9' SarapEgitimi(yliz | 6 50 0,00 2070000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.700,00

12 | Giftlik Yonetimive Gifteilik | 6 0,00 0,00 732500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7325,00
Egitimi (cevrim ici)
Koyun Yetistiriciligi (Ege

13 tiricil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.800,00 | 0,00 0,00 23.800,00
Irklari)(cevrim ici)

14 | KeciYetistiriciligi (Ege 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15300,00 | 0,00 15.300,00
Irklari)(cevrim ici)

15 | QroanikManda Yetistiriciligi | 0,00 0,00 0,00 0,00 27000,00 | 0,00 0,00 0,00 27.000,00
(Ege Irklari)(cevrim ici)
Ege vegevresinin Yerel

16| Peynirimalat/SitveSit | 0,00 0,00 0,00 471000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4710,00
Urlnleri Duyusal De

17 | lyiTanm sletmeciligi 0,00 0,00 0,00 0,00 879000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 8.790,00
(gevrimici)

18 ?é‘:‘ae:‘.":i"zua“ ve Kalite 850000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.500,00

19 | ProbiyotikSit UrtinG 0,00 0,00 1482000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.820,00
Uretimi Atolyesi

20 | [emelZeytinyag: 0,00 2250000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.500,00
Egitimi(Ylz yuze)

21| Zeytinyagi Tadim(gevrimici) | 0,00 0,00 0,00 450000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00

22 | SarapTadim (yizyiize) 720000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.200,00

23 | GlutensizTathiAtdlyesi 0,00 0,00 510000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5100,00
(yuzyuze)
Saklama Atolyeleri (yuz

ZEN 0,00 0,00 0,00 800000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00

25 ;’L']azy;'ama Atdlyeleri(yiz | 5 0,00 0,00 0,00 148000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 1.480,00
Toplam 31300,00 | 2250000 |141.840,00 |56.63500 |33.670,00 |49.88500 |93.560,00 |15.300,00 | 0,00 444.690,00




Harita 2:
[zmir Cesme
Ovacik Mevkii

Fotograf1: [

Tarihi Borsa Saray1

EGE GASTRONOMIi PROJESiININ TEMEL ETKINLiKLERI

3.5.2. Kurulu Kapasitede Yillik Egitimlerin
Maliyeti ve Vergi Oncesi Kar

2023 yil Ege Gastronomi Projesinin hedeflenen egitim cirosu: 444.690 TL

2023 yil Ege Gastronomi Projesinin hedeflenen egitim maliyeti (sabit ve de-
Jisken toplami): 377987 TL

(Egitmen Ucretleri, isletme giderleri ve muhtelif malzeme dahil amortisman harig)

2023 yili Ege Gastronomi Projesinin hedeflenen vergi oncesi kar: 66.704 TL
olarak hesaplanmistir.

3.6. YATIRIMIN YERI

3.6.1. Konteyner Restoranin Yeri

Ayni zamanda uygulamali ascilik ve servis hizmeti egitimlerinin de verilecegi
Konteyner Restoraniicin Cesme ilgesi Ovacik mevkii yatirim yeri olarak uygun
niteliktedir.

Ovacik Cesme

3.6.2. Borsa Sarayi Restorasyonu Yatirimin Yeri

Ege Gastronomi Projesi’nin merkezi, tarihi Borsa Sarayi olacaktir. Depremde
hasar goren Borsa Sarayinin restorasyonunun takribi 4 sene strecedi tahmin
edildiginden, projenin etkinlik takviminin aksamamasiicin yukarda sozu edilen
konteyner restoran yatirimi gerceklestirilecektir.

xxxxx

 bulunan Borsa Sarayi 1928 yilinda
" neoklasik tarzda insa edilmis ve Anitlar

. Yiksek Kurulunca tescillenmis bir yapidir.




Tablo 20:
izmir ili Ortalama

Meteorolojik Veriler

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

3.6.3. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

izmirili, Ege Bolgesinde yer almakta olup, 12.012 km2 yiizélcimu ile Turkiyenin
blyiklik bakimindan 23. biylk sehridir. izmir konum olarak 37-39 derece
kuzey ve 26-28 derece dogu boylaminda yer almaktadir.

iklim Ozellikleri: Akdeniz iklim kusaginda kalan izmir'de yazlari sicak ve kurak,
kislari 1k ve yadisl gecmektedir. Daglarin denize dik uzanmasi ve ovalarin ic
Bati Anadolu esigine kadar sokulmasi, denizel etkilerin ic kesimlere kadar ya-
yilmasina olanak vermektedir.

Il genelinde yillik ortalama sicaklik, 16°C (Bergama) ile 17°C (Bayindir) arasinda
degismektedir. izmir'de dlcllen uc dederler goz dniine alindiginda, sicakligin
maksimum 45.1°C (Torbali) ile minimum -13°C (Odemis) arasinda degistigi gé-
rilmektedir. izmir'de badil nem orani sicakligin yiiksek, bulutlulugun az oldugu
yaz aylarinda dusuktur. Buna karsilik nemli hava akimlarinin etkisine girildigi
yihin soguk doneminde artis gortlmektedir.

Yilicinde mart ayindan itibaren azalmaya baslayan degerler en distk oranina
temmuz ayinda ulasmaktadir. Bu ayda aylik ortalama bagil nem Bergama'da
yiizde 52, izmir kent merkezinde yiizde 50'dir. Kis mevsiminde ise aylik orta-
lama ylUzde 70 civarindadir.

IZMIR Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik Yillik

Olgim Periyodu ( 1938 - 2021)

Ortalama Sicaklik (°C) 88 96 17 158 208 254 279 277 237 189 143 105 179
Ortalama En Yiksek Sicakik (°C) 124 136 163 209 261 307 332 330 202 240 186 141 227
Ortalama En Dstik Sicakitk (°C) 58 62 77 1A 155 198 225 224 187 146 108 76 136
Ortalama Giineslenme Stresi (saat) 4.3 5.2 6.4 79 9.8 11:6 12:3 1.9 10.1 7.6 5.6 4.2 8.1
Ortalama Yagish Giin Sayisi 1282 1147 1047 747 682 406 029 071 276 550 88 1288 842
Ayl Toplam YagrsiMiktan 1369 1029 758 460 315 123 41 56 153 446 920 1468 7138

Ortalamasi (mm)
Olgtim Periyodu ( 1938 - 2021)
En Ylksek Sicaklik (°C) 22.5) 27.0 30.5 325 376 43 426 43.0 40.1 36.0 30.3 252 43.0

En Dusik Sicaklik (°C) 8.2 5.2 38 0.6 4.3 9.5 15.4 1.5 10.0 3.6 2.9 -4.7 8.2

Deniz suyu sicakliklari 2010-2021 dénemindeki ortalama deniz suyu sicakligi
19,20C olarak tespit edilmistir.>' Bolgesel yadis miktarlari ise Turkiye genelin-
de oldugu gibi Ege Bélgesi ve izmir ilinde de azalmistir.

Meteoroloji Genel MUdurlagu’'nin Ekim 2020-Nisan 2021 Su Yili 7 Aylik Alansal
Kdmdulatif Yagdis Raporu’na gore, 1 Ekim 2020-30 Nisan 2021 dénemini kap-
sayan 2021 su-tarim yili yagislari normali ve gecen yil ayni donem yagislarinin
altinda gerceklesmistir.

TUrkiye geneli 7 aylik kimulatif yagislar 337.5 mm olarak gerceklesirken, 441.9
mm mevsim normaline gore yuzde 24, 414.3 mm, 2020 su-tarim yil aynidénem
yagisina gore ise de ylzde 19 azalma meydana gelmistir. Asadidaki grafikte son
iki yildaki yagis miktarlariile mevsim normalleri bolgeler dizeyinde verilmistir.

51 mgm.gov.tr
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Grafik 11:

2021 Yil1 Nisan
Ay1 Bolgesel Yagis
Miktarlari

Yagis (mm)

Turkiye Marmara Ege Akdeniz I¢ Anadolu Karadeniz Dogu Giineydogu
Geneli Anadolu Anadolu

@ Normal 22020 12021

3.6.4. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi
Niifus

izmir ili ntfus buytkligi bakimindan 2021 sayimlarina gére 4.483.041 kisi ile
iller arasi siralamada Turkiye'nin 3. bUyUk sehri olmaktadir. ADNKS 2021 veri-
lerine gére izmir ilinde km?*’ye diisen kisi sayisi 368’dur. 2010-2021 yillari ara-
sinda km*ye dUsen kisi sayisi yilda yaklasik %o11 artmistir.

vil Tiirkiye izmir Artis %o
2010 95,79 328,74
2011 97,09 330,11 4,20
— 2012 98,27 333,45 10,00
Tablo 21 2013 99,62 338,08 13,70
N(‘;frzs ;ii‘elzll‘f; 2014 100,96 342,41 12,60
Say1sn)®? 2015 102,31 347,02 13,30
2016 103,71 351,61 13,10
2017 105,00 356,28 13,10
2018 106,55 359,68 9,50
2019 108,05 363,57 10,70
2020 109,00 366,00 6,70
2021 110,00 368,00 5,40

15-64 yas arasini kapsayan calisma cagindaki ntfus, 2021 yiliitibariyla 3.084.591

kisi olup toplam il nUfusunun ytzde 68.8'ini olusturmaktadir.2015-2021 done-
minde izmir'de calisma cagindaki niifus yiizde 3,2 oraninda artis gdsterirken,
Turkiye genelinde ise ylzde 5,6'lik bir artis yasanmistir. izmir ilinde calisma

cagindaki nufus icinde 15-25 yas arasini kapsayan genc ntfus dlzeyi 2021 yili

itibariyla 572.286 kisi olup ¢alisma ¢agindaki ndfusun yizde 18,5'ini, toplam il

nifusunun ise ylizde 13'inl olusturmaktadir. ilde 15-25 yas arasi geng niifus,
2015-2021 déneminde yuzde 3,4 oraninda dlsus gostermistir. Gog istatis-
tiklerine bakildiginda izmir ilinin 2019 yilinda en cok gé¢ alan 3. sehir oldugu

gorilmektedir. il olarak go¢ hizi ise ayni yil yiizde 0,5 cikmaktadir. Géc hizi

bakimindan izmir iller arasinda 12. sirada yer almaktadir.

52 TUIK, Bolgesel istatistikler, ADNKS Niifus yogunlugu




Tablo 22:
Goc Istatistikleri®®

Tablo 23:

15 Yas ve Uzeri
Nafusun Egitim
Durumuna Gére

Dagilimi ‘%’ (2021)

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

Yil Aldig1 Goé¢ Verdigi Gé¢ Net Go¢ Net G6¢ Hiz1 %
2015 126.238 105.389 20.849 0,50

2016 122.668 98.902 23.766 0,56

2017 127.394 102.776 24.618 0,58

2018 130.092 17113 12.979 0,30

2019 128.370 106.895 21.475 0,49

2020 107.128 92.400 14.772 0,34

2021 131.394 109.470 21924 0.49
Egitim

izmir ilinde ADNKS verilerine gére 5 yas ve Uizeri nifusun okuryazar orani 2021
yilinda ylizde 98,8 ile Tirkiye ortalamasi olan yiizde 97.4'iin (izerindedir. izmir
okuryazar oraniacisindaniiller siralamasinda 3. sirada yer almaktadir. 15 yas ve
(izeri egitim siniflamasina bakildiginda izmir ilinin 2021 yilinda lise-y(iksekokul-
yUksek lisans ve doktora siniflamasinda yizde 76 ile TUrkiye ortalamalarinin

Uzerinde oldugu gorilmektedir.5*

Izmir

Egitim Durumu Turkiye %
ilkokul 12.106.638 705.089 5,8
iIkégretim 5.132.420 256.196 5,0
Orta Okul ve Dengi 12.182.748 607.601 5,0
Lise ve Dengi 16.697.592 967.679 5,8
Yiiksek Okul ve Fakilte | 11.637.287 769.101 6,6
Yiiksek Lisans 1.395.232 89.885 6,4
Doktora 233.342 17.095 73
Bilinmeyen 686.031 25973 3,8
istihdam

2021 yili SGK verilerine gore izmir ilinde sigortali calisan kisi sayisi 1.010.798
olup Turkiye genelindeki sigortaliisci sayisinin yizde 6,2’sini olusturmaktadir.
Bu istihdamin yuzde 55,30 hizmet sektoriinde, ylizde 27,5'i sanayide, ylzde

9Q’u tarim sektdrindedir. 5°

53 TUIK, Bolgesel istatistikler, ADNKS Géc

54 TUIK, Bolgesel istatistikler, Egitim

55 SGK Veri Tabani
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uTirkiye ®izmir

Hizmet

Tablo 24: Sanayi
Izmir Ili Isyeri
Say1s1 ve Sigortali
Isci Istihdaminin
Sektérel Dagilimi

(2021) Tarm
Calisanlarin isyeri ve faaliyet grubuna goére dagilimi asagida verilmistir.>¢
P - Tiirkiye igindeki
Isyeri Sayisi Istihdam Payi (%)
Faaliyet Gruplari
Dagilim . . Dagilim | . . P
Adet (%) Kisi (%) Isyeri Istihdam
PerakendeTic (MotTasit. | 50 041 | 181 98.568 | 9.8 7,2 6.7
Onar.Har)
Toptan Tic(MotTasit.Onar. | 4,245 | 75 52615 | 5.2 6.8 6.7
Haric)
E;ﬁelcek"e Icecek Hizmeti | 15 508 | 73 53323 | 53 7.9 7.2
Kéra Tasima.ve Boru Hatti 9459 6.6 38.015 38 5.9 61
Tasima.
—— | Bina in§aat| 8.604 6,0 68.406 6,8 6,9 6,7
Tablo 25: . .
ipmir 13 1 . Gayrimenkul Faaliyetleri 5.040 3,5 9.733 1,0 6,7 5,9
zmir Ili Igyeri Sayis1
ve Sigortali Isci T .
. optan ve PerTic.ve Mot.
fstihdamunin Faaliyet Ta; con 4954 | 34 19.265 | 19 7,0 7,6
Grubuna Gére
Dagilhmi (2021) | Ozel insaat Faaliyetleri 4.337 3,0 20432 | 2,0 73 7,0
Hukuki ve Muhasebe 4.272 3,0 12157 1,2 7.5 71
Faaliyetleri
Gida Uranleri imalati 3.212 2,2 43123 4,3 6,7 8,4
Fabrik. Metal Urin.(Mak. 5753 19 30.831 31 70 72
Tec.Har)
Diger Hizmet Faaliyetleri 2.735 19 7.856 0,8 7,6 6,9
Egitim 2.688 1,9 35.808 3,5 6,5 51
Biiro Yonetimi, Biro 2607 |18 30905 | 3,1 6/ 64
Destegi Faal.
insan Sagligi Hizmetleri 2.460 1,7 45.473 4,5 6,7 5,5

56 SGK 2021 Istatistikleri




Tablo 26:

Izmir Ili Imalat
Sanayi Isyeri ve
Sigortalilarin Alt
Sektorler Itibariyle
Dagilimi (2019)%7

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

Tanimlanmis 100 farkli faaliyet grubu arasinda yer alan perakende ticareti, izmir
icin 6nemli bir yer tutmaktadir. Perakende ticareti faaliyet grubu, 26.061 adet
ile en fazla isyeri sayisina sahiptir; ylzde 9,8 oraniile ilin en yUksek istihdamini
saglamaktadir.

Sigortali sayisi incelendiginde en yUksek ikinci istihdamin ylzde 6,8 ile bina
insaatinda oldugu gorulmektedir. Bu sektord, ylzde 5,3 ile yiyecek ve icecek
hizmetleri faaliyetleri ve ylizde 5,2 ile toptan ticaret takip etmektedir. insan
sagligihizmetleriylzde 4,5 istihdam saglarken, gida trlnleriimalatinda ylzde
4,3 oraninda istihdam saglanmaktadir. izmir ‘de sigortali calisanlarin yiizde 35’
bu alti faaliyet alanlarinda istihdam edilmektedir.

N KkR, S ke A isyeri Sayisi Sigortali Sayisi
Adet % Pay Kisi % Pay

10. Gida Urinlerinin imalati 2.939 15,9 38.437 14,9
11. Igeceklerin imalati 58 0,3 1.547 0,6
12. Titin Granleri imalati 26 0,1 2.517 1
13. Tekstil Grlinlerinin imalati 585 3,2 7.539 2,9
14. Giyim esyalarinin imalat 2.213 12 39.639 15,4
15. Deri ve ilgili Griinlerin imalat 701 3,8 5.873 2,3
16. Agag. agag Uriinleri ve mantar Uriinleri imalati 636 3,4 3.352 1,3
17. Kagit ve kagit trinlerinin imalati 263 1.4 5.785 2,2
18. Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi 500 2,7 4.596 1,8
19. Kok komiirii ve rafine edilmis petrol Giriinleri imalati 35 0,2 3.150 1,2
20. Kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati 417 2,3 10.287 4
21.Temel eczacilik Uriinleri ve eczacilida iligkin malzemelerin imalati 30 0,2 877 0,3
22. Kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 903 4,9 17.983 7
23. Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 810 4.4 9.344 3,6
24. Ana metal sanayi 446 24 11.716 4,6
25. Makine ve techizat harig. fabrikasyon metal triinleri imalati 2.503 13,6 26.657 10,4
26. Bilgisayarlarin. elektronik ve optik Grlinlerin imalati 154 0,8 2.780 11
27. Elektrikli techizat imalat 463 25 5.392 21
28. Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.189 6,4 18.352 7.1
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler (yari rémork) imalati 304 1,6 15.392 6
30. Diger ulagim araglarinin imalati 94 0,5 2.293 0,9
31. Mobilya imalati 1.668 9 10.867 4,2
32. Diger imalatlar 451 2,4 5.184 2
33. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 1.070 5,8 7.634 3
Toplam 18.458 100 257.188 100

imalat sanayindeki sigortali sayisi incelendiginde en yiiksek istihdamin ylizde
14,4 ile giyim esyalarinin imalatinda oldugu gorulmektedir. Bu sektorl yuzde
14,0 ile gida urlnleri imalati takip etmektedir. Makine ve techizat haric fabri-
kasyon metal GrUnleri imalati yUzde 9,7 ile GU¢lncU siradadir. Baska yerde si-
niflandirilmamis makine ve ekipman imalati yuzde 6,7 ile dordUncuU sirada yer
alirken, Kaucuk ve plastik Urtnlerin imalati yizde 6,5 ile besinci siradadir. Bu
bes sektor, ildeki sigortali sayisinin ylzde 51,3’UnU olusturmaktadir.

57 SGKveritabani



Tablo 27:
GSYH'nin Geligimi
(Milyon TL)

EGE GASTRONOMIi PROJESiININ TEMEL ETKINLiKLERI

izmir ilindeki Turizm Belgeli Yeme igme isletmeleri

Turizm belgeliyeme-icme islemesinin Aralik 2022 itibariyle gincel sayisi 88’dir.
Bu isletmelere iliski bilgiye https://izmir.ktb.gov.tr/TR-77197/belgeli-yeme-ic-
me-tesis-listesi.html adresinden erisilebilir.

Gayrisafi Yurt ici Hasila Agisindan izmir

GSYH'nin buyikligu acisindan 2004-2021 yillari arasinda izmir, tim iller ara-
sinda istanbul ve Ankara’dan sonra tciinci sirada yer almaktadir. 2004 yilinda
gayri safi yurt ici hasilasi 37,8 milyar TL olan izmir ilinin, 2021 yili gayri safi yurt
ici hasilasi yaklasik 12 misli artarak 462 milyar TL'ye yUkselmistir. 2021 yili itiba-
riyla Izmir ilinin Gayrisafi Yurtici Hasilasi 462 milyar TL olup, Tirkiye icindeki
payl ylzde 6,3 dolayindadir.®®

Yillar | izmir GSYH ;‘;;'I"):e igindeki Gelisme Hizi % Tiirkiye GSYH
2004 | 3775 6,5 577,023
2005 | 43,556 6,5 15,4 673,703
2006 | 51,676 6,5 18,6 789,228
2007 | 56,234 6.4 8.8 880,461
2008 | 62,514 6,3 1,2 994,783
2009 | 61,574 6,2 1,5 999,192
2010 | 71,56 6,2 16,2 1160.014
201 86,898 6,2 21,4 1.394.477
2012 | 98,054 6,2 12,8 1569.672
2013 | 112,861 6,2 15,1 1.809.713
2014 | 127,429 6,2 129 2.044.466
2015 | 141,865 6,1 13 2.338.647
2016 | 158,68 6,1 19 2.608.526
2017 | 191,756 6,2 20,8 3.110.650
2018 | 233,515 63 21,8 3.724.388
2019 | 263,038 6.1 12,6 4.320.191
2020 | 307,395 6.1 2,2 5.048.220
2021 | 462,152 6.3 14,1 7.248.789

Izmir'de 2004 yilinda Kisi Basi GSYH 7.233 USD iken 2021 yilinda bu tutar
yuzde 62 artarak 11.668 USD duzeyine ¢ikmistir. 2021 yilinda Turkiye ortalamasi
olan 7.257 USD'nin lizerinde kisi basi gayri safi hasilaya sahip olan izmir, tim
iller icinde altinci siradadir. (Birinci sirada 17.089 USD ile Kocaeli, ikinci sirada
15.666 USD ile Istanbul, Uclncusirada 14.787 USD ile Tekirdag, dérdincu sirada
13.020 USD ile Ankéra ve besinci sirada 11.713 USD ile Bilecik yer almaktadir).
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Tarim

Izmir ilinde, 3 milyon 221 bin dekar tarim arazisi bulunmaktadir. Bu alanlarin
yluzde 45’i meyveler, icecekler ve baharat bitkileri alaniicin ylizde 44°1 ise ta-
hillar ve diger bitkisel Grlnlerin Gretimiicin kullaniimaktadir.

Izmir ili 629 km uzunlugundaki

Tahillar Ve Diger : kiyi seridi ile su Urlnleri Gretimi
Bitkisel Urtinlerin Meyveler, Igecek

. Tablo 28: en e baharat acgisindan onemli bir yere sahiptir.
izmir Bitkisel Uretim 44% ‘ Bitkileri Alani 2021'de avcllikile 58 ton, yetistirme
/ 45% . S

Istatistikleri, 2021 y ile 111.457 ton su Urunleri yetistirici-
e ligi gerceklesmistir. ilin 2021 hayvan

A;i/m varligi da tabloda verilmistir.

Sis Bitkileri Alani Nadas Alani
1% 1%

Izmirili 629 km uzunlugundaki kiyi seridiile su Grtinleri Gretimi acisindan Gnemli
bir yere sahiptir. 2021'de avcilik ile 58 ton, yetistirme ile 111.457 ton su UrUnleri
yetistiriciligi gerceklesmistir. ilin 2021 hayvan varligi da tabloda verilmistir.

Hayvan Varlig: Cinsi Adet
Ari Kovani 276.918
Tablo 29:
[zmir Ili Hayvan | BlUyUkbasg 781.070
Varlig1 202160
Kanath 20.444.869
Kugikbas 932.230
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2021 yili itibariyle, izmir ilinde gerceklesen toplam tarimsal tretim degeri
17,8 milyar TL'dir. Tarimsal hasilanin biytkligi acisindan izmir, Tirkiye gene-
linde Konya’'nin (24,1 milyar TL) ve ardindan 2. Sirada gelmektedir.

izmir Tiirkiye
MU GSYH i;inde Pay Tiirkiye igindeki Pay
Tarim Hasilasi Gelisme Hiz1 % o, -
(%) %
2004 2,046 - 5,4 3,8
2005 2,076 1,5 4,8 3,3
2006 2,474 19,2 4,8 3,8
2007 2,358 -4,7 4,2 3,6
2008 2,733 15,9 4,4 3,7
2009 2,928 7 4,8 3,6
Tablo 30: | 2010 4,096 399 5,7 3.9
izmir Tarim Sektérii 2011 4,422 8 51 39
Hasilasinin Geligimi
(Cari Fiyatlarla, | 2012 4,848 9,6 4,9 4
Milyon TL)®*

2013 4,739 -2,2 4,2 3.9
2014 6,099 28,7 4,8 4,5
2015 6,682 9,6 4,7 4,1
2016 7,222 8,1 4,6 4,5
2017 8,387 16,1 4,4 4,4
2018 9,33 1,2 4 4,3
2019 11,539 23,7 4.9 6,1
2020 14,575 26,3 4,7 6,7
2021 17,801 221 39 5,5
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Tablo 31:

fzmir Ili imalat
Sanayi Hasilasinin
Geligimi

(Cari Fiyatlarla,
Milyon TL)%?

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

imalat Sanayi

Izmir ili imalat sanayi tretiminde Tirkiye'nin dnemli merkezlerinden biridir. Ttir-
kiye icinde 2021 yili verilerine gére 3'incl sirada yer alan izmir, 129,8 milyar TL
Gayri Safi Yurtici hasila elde etmistir (ilk sirada 363,8 milyar TL ile istanbul ve
ikinci sirada 143,3 milyar TL ile Kocaeli gelmektedir). ilin imalat sanayi hasilasi
sUrekli artis gosterirken, GSYH icindeki payini da yUkseltmistir. 2004 yilinda
GSYH icinde sanayi hasilasinin payi ylizde 22,3 iken, bu pay, 2021'de ylzde
28,1'e ulasmistir. 6262

izmir Tiirkiye
Yillar i.l,;:?:sslanayi Gelisme Hizi % g/os)vu icinde Pay ::;kllye icindeki
2004 | 8,268 22,3 16,9
2005 | 9,558 8,8 22,3 16,9
2006 | 11,145 8,3 22 17,
2007 | 11,919 39 21,5 16,8
2008 | 12,911 -0,5 20,8 16,3
2009 | 12139 -8,5 19,7 15,2
2010 14,317 10,1 19,8 15,1
2011 18,811 20,2 215 16,4
2012 19,758 2,4 20,2 15,8
2013 23,535 1,2 21,2 16,3
2014 26,478 39 21,4 16,8
2015 28,94 3,3 20,8 16,7
2016 33,012 6,8 20,8 16,6
2017 43,294 12,2 22,5 17,6
2018 57,086 21 24,2 19
2019 59,53 -6,8 22,7 18,3
2020 | 71,871 3,5 23,4 19,1
2021 129,85 25 281 22,2

Toptan ve Perakende Ticaret, Ulastirma ve Depolama,

Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri

ilde, toptan ve perakende ticaret, ulastirma ve depolama, konaklama ve yiye-
cek hizmetleri faaliyetleri Uzerine ¢alisan, 2021 yili itibariyla, 10.791 adet isyeri
bulunmaktadir. Bu isyerlerinde istihdam edilenlerin orani ylizde 43’tur. 2021
yili verilerine gore Turkiye icinde 3’tinci sirada yer alan izmir, faaliyet alanla-
rinda toplam 116,7 milyar TL GSYH elde etmistir . (ilk sirada 742,7 milyar TL ile
Istanbul ve ikinci sirada 125 milyar TL ile Ankara gelmektedir). ilin hasilasi si-
rekli artis gosterirken, GSYH icindeki payini da korumustur.
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izmir Turkiye
Yillar q n A P n
Faaliyetlerin . o GSYH I¢ginde Pay Turkiye Igindeki
Hasilasi eliFlsh SR (%) Pay %

2004 9,655 26 24,7

2005 11,099 10,1 25,9 24,3

2006 13,08 5,9 25,9 24,5

2007 14,38 5,5 26 24,2

2008 16,243 -1,4 26,1 24,2
Tablo 32: izmir

Toptan ve Perakende 2009 14,781 -10,5 24 22,1

Ticaret Ulastuma | 5510 | 17,099 10 23,6 21,6
ve Depolama’

Konaklamave | 2011 20,438 101 23,4 219
Yiyecek Hizmetleri

. . | 2012 24,028 9.9 24,5 22,4
Faaliyetleri

Hasilasinin Geligimi | 2013 26,034 11 23,5 22,2
(Cari Fiyatlarla,

Milyon TL)® 2014 29,059 3,4 23,5 22,6

| 2015 33,068 6,4 23,8 22,5

2016 37,29 4,2 23,5 21,9

2017 47,555 14,4 24,7 22,7

2018 60,242 5 25,5 23,8

2019 68,493 -2,2 26,1 24,4

2020 74,493 -4,9 24,2 22,4

2021 116,694 18 25,3 24,5

Dis Ticaret

Izmirili toplam dis ticaret hacmi USD tutar olarak 2013-2021 déneminde yiizde
12 oraninda artis gostermistir. Ayni donemde, ithalat dederi ylzde 7 azalmis,
ihracat degeri ise ylizde 35,6 ‘lik bir artis gdstermistir. izmir ili 2020 dis tica-
ret hacmi (ithalat+ihracat) yaklasik olarak 25,7 milyar USD olup ve sehir 2017
yilindan beri dis ticaret fazlasi vermektedir. izmir ili dis ticaretinde ihracatin it-
halati kéarsilama orani 2021 yilinda yluzde 134 olarak gerceklesmistir.
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0
— 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

mihracat| 1086 | 1111 | 945 971 109 122 121 116 147
mithalat | 1176 | 1111 | 980 974 109 105 867 847 109
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Tablo 33:

fzmir ili thracatinda
i1k 10 Fasil (USD)
(2021)%5

Grafik 14:

izmir ili Thracatinda
11k 10 Ulke (USD)
(2021)

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

Izmir'in 2021 yili ihracati, 2020 yilina gére yiizde 27 artis gdstererek, 14 milyar
737 milyon USD olmustur. Bu rakamla izmir, 2021yilinda deder bazinda en fazla
ihracat yapilaniller siralamasinda istanbul’'un ardindan ikinci sirada yer almistir.
2021yilinda izmir'in en fazla ihracat gerceklestirdigi tic fasil sirasiyla,”Kazanlar,

makinalar, mekanik cihazlar”,

7y

ve mamulleri” olmustur.

Orme Giyim Esyasi ve Aksesuari” ve “Plastikler

Fasil Deger

1 Kazarllar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer 1079629879
reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari

2 Orme giyim esyasi ve aksesuari 1.031.661.091

3 Plastikler ve mamulleri 1.003.314.913

4 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 748.123.655
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,

5 televizyon gorinti-ses kaydetme-verme cihazlari, 683.664.031
aksam-parca-aksesuari

6 Motgrlu kéra tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler 659759121
ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari

7 Demir veya celikten esya 631.492.329

8 TUtdn ve tatdn yerine gegen islenmis maddeler 560.543.698

9 Demir ve celik 498.100.978

10 Kflglt ve kérton, kdgit hamurundan, kdgittan veya 211,696,946
kartondan esya

lihracat tilkeler bazinda analiz edildiginde, en fazla ihracatin Almanya‘ya yapil-
digi gorilirken, bunu sirasiyla ABD, ingiltere, ispanya, italya, Hollanda, Fransa,
Belcika ve Rusya izlemektedir. 2021 yiliitibariyla Almanya’ya yapilan inracat 1.457
milyon USD olup toplam il ihracatinin yaklasik yizde 10°'nu olusturmaktadir.é¢

Birlesik Krallik

Rusya Federasyonu

Almanya

ABD

ispanya 703.973.523
italya 675.027.690
Hollanda 588.382.175
Fransa 473.994.115
Belgika 382.510.077
325.982.285

israil 290.864.302
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Grafik 15:

izmir ili ithalatinda
ilk 10 Ulke (USD)
(2021)

Harita 3:
Izmir Ulagim
Haritas1

EGE GASTRONOMIi PROJESiININ TEMEL ETKINLiKLERI

2021 yilinda Ulkeler bazinda, izmir, en fazla ithalati 1 milyar USD ile Cin'den
gerceklestirmistir. Cin’i 963 milyon USD ile Almanya, 572 milyon USD ile ABD
izlemistir.

Cin 1.011.805.009
Almanya 963.770.375
ABD 572.985.119
Rusya Federasyonu 560.623.618
italya 472.177.745
Brezilya 356.905.434
ispanya 310.298.151
Malezya 300.543.834
Gliney Kore 296.830.646
Birlesik Krallik 250.035.881
Ulasim Altyapisi

izmir ili, ilceleri ve cevre illeri ile arasinda karayolu baglantisi mevcuttur. ilde
bir havaalani, biri DDY'nin Alsancak’taki merkez limani olmak Uzere toplam
14 liman, demiryolu hatlari ile sehir merkezinde metro ve tramvay hatti mev-
cuttur. Asagida izmir ili demiryolu hatlari, havaalaninin lokasyonu ve karayolu
baglantisinin haritasi verilmistir.

Menemen Manisa
o )

Izmir
o

:eime Urla Adnan Menderes
° Havalimami

Alsgati @n

izmir Demiryolu Hatti (Yukarida solda), izmir Adnan

Menderes Havaalani (Yukarida sagda) ve Izmir

ilg;eler Karayolu Haritas! (Yanda)
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Izmir ilcelerin karayolu ile merkeze olan mesafeleri asagida verilmistir.

lice Mesafe lice Mesafe lice Mesafe lice Mesafe

Aliaga 44km  Karabaglar 12km Buca 5km Menemen 22 km

—— Balgova 9 km Karaburun 60 km Cesme 74km  Narlidere 14 km

Tablo 34: Bayindir 50 km  Karslyaka 11km  Gigli 18km  Odemis 76 km
i&;ii:;jéi: Bayrakli 6 km Kemalpasa 24km Cumaovasi(Menderes) 24km  Seferihisar 37 km
Karayolu Mesafesi Bergama 78km  Kinik 76 km  Dikili 76km  Selguk 56 km
—— Beydag 101 km Kiraz 95 km Foga 43 km Tire 63 km

Bornova 8 km Konak 1km  Gaziemir 11km  Torbali 36 km

Guzelbahge 23km  Urla S5km

Izmir ilinde bulunan 14 limanin yeri asagida gosterilmistir. Solda Aliaga limanla-
rindan TUpras ve Merkezdeki DDY Alsancak Limani, ortada Aliaga’daki limanlar,
sagda ise izmir genelindeki limanlar verilmistir.
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Harita 4:
Menemen
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Asagida soldan saga siraslyla Izmir liman seferleri, metro glzergahi, Izmir rayli
sistem ve karayolu haritasi verilmistir.
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Harita 6:

izmir ili Serbest
Bolgeler ile
TGB’ler (Solda) ve
OSB’ler (Sagda)

Tablo 35:
Izmir {lceleri
Gelismiglik

Siralamas1®?

EGE GASTRONOMIi PROJESiININ TEMEL ETKINLiKLERI

3.6.5. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler
Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Siralamasi

Izmir ili sosyoekonomik gelismislik bakimindan “81il arasinda 3. sirada ve birinci

kademe gelismislik grubu icerisinde yer almaktadir. izmir'in bulundugu yiiksek

gelismislik kademesinde 9 il bulunmaktadir. izmir’in birinci kademe iller ara-
sinda yer almasinin dnde gelen nedenlerinden biri, imalat sanayii isyeri sayisi,
OSB ve KSS degiskenlerinde Ust siralarda yer almasidir.

v
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Foca 5 . \ Dem
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@ 'lfg"' 'ORGANIZE SANAY.
e Buca Aegean
. . Clothing Organized Alagehic
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m

izmir, tlke genelindeki toplam KSS isyeri sayisinin yiizde 5,5'ine sahip olarak
bu degdiskende ilk sirada yer almaktadir. Turkiye'deki toplam imalat sanayii
isyerlerinin yaklasik yiizde 7’si izmir’de bulunurken; izmir, OSB’lerde tretim
yapilan toplam parsellerin TUrkiye icerisindeki orani degiskeninde (ylzde 2,5)
tictinct siradadir. izmir ilinin sosyoekonomik gelismislik siralamasindaki yeri
ilceleri itibariyle asagidaki tabloda verilmistir.

iige Sira  Skor Kademe lice Sira  Skor Kademe lice Sira  Skor Kademe
Konak 1 3465 1 I Bayraki 92 1322 2 [l selouk 178 0,690 P |
Bomova 17 3028 + I Bua 99 1,227 2 [l «araburun 186 0676 2
Balova 18 2902 1 M Aiega 105 1,154 2 [ oiii 200 0,609 2 B
Karsiyaka 37 2222 1 [ Kerabaglar 120 1,078 2 Wl e 221 0,500 2 B
Cigli a1 2,046 1 . Kemalpaga 133 0,983 2 . Bergama 241 0,379 3
Gaziemir 43 2,031 + Il Toan 138 0,927 2 M odemis 250 0336 3
Cesme 45 1,998 1 . Seferihisar 139 0,924 2 . Kinik 493 0,297 4
Glzelbahge 52 1,882 1 . Menderes 145 0,903 2 . Bayindir 503 0,304 4
Urla 59 1,768 1 M Foa 154 0,844 2 B Beydag 618 -0481 4
Nariidere 67 1632 1 [ Menemen 156 0838 2 B | 75 0,509 5 |

Sosyal ve Kiiltiirel Geligsmislik

Bu boliimde sosyal ve kiiltiirel gelismislik gdstergesi olarak izmir ilinin sinema
ve tiyatro, halk kiitiiphaneleri ve muzeleri verilerinden yararlaniimis ve izmir ili
Turkiye ile mukayese edilmistir. Asagida tabloda izmir ve Turkiye ortalamasi
istatistikleri verilmektedir. izmir ili tim gdstergelerde Tiirkiye ortalamasinin
Uzerinde bir dedere sahiptir.

67 T.C.Sanayive Teknoloji Bakanlig, ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi
(SEGE-2017)
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- T3 . A Turkiye
Kiultiirel Gelismislik Gostergeleri Izmir Ortalamasi
Film Sayisi 1.658 328
Koltuk Sayisi 18.206 3.520
Sinema
Salon Sayisi 137 30
Seyirci Sayisi 721.623 153.318
Eser Sayisi 204 20
Gosteri Sayisi 434 53
—— | Tiyatro Koltuk Sayisi 13.223 1.926
Tablo 36 Seyirci Sayisi 70.217 8.825
Sinema, Tiyatro, Tiyatro Salonu Sayisi 34 5
Halk Kutuphaneleri
ve Miize Istatistikleri Halk Kitaphane Sayisi 40 15
(2021)% Halk Ktiphanelerindeki Kitap S 549.380 276.037
Halk Kiitiiphaneleri a Uttphanelerindeki Kitap Sayisi E .
—_— Halk Kituphanelerindeki 272137 193.618
Kullanici Sayisi
KU"ItUrve Turizm Bakanligina Bagli 219.697 40762
Mize Eser Sayisi
Kaltur ve Turizm Bakanhgdina Bagli
. 10 3
Muze Sayisi
Kultdr ve Turizm Bakanligina Bagli
Miizeler Mize Ziyaretgi Sayisi 1.277.860 205.375
Ozel Miize Eser Sayisi 37.682 5155
Ozel Miize Sayisi 19 4
Ozel Mize Ziyaretci Sayisi 61.143 81.604

Kisi basina disen dederlere gére izmir, yalnizca tiyatro seyircisi ve kiitipha-
ne sayisi ve yararlanma sayisinda Turkiye ortalamasinin altinda, bunlarin di-
sinda kalan diger butlin gostergelerde ise Turkiye ortalamasinin Uzerinde bir
degere sahiptir. 688
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3.6.6. Konteyner Restoraninin Yeri
Secimini Etkileyen Faktorler

Yatirim yeri olan izmir ili icinde restoran ve etkinlik faaliyetleri icin secilecek
yatirim yerinin tasimasi gereken 6zellikler asagida 6zetlenmistir.

« Ulasim ve gorunurlik acisindan elverisli bir konum (hedef kitlenin bu-
lundugu yerlerin 3 kilometrelik yaricapindaki bir mesafede kalinmasi),

- Gunes 151g1, manzara ve hava sirktlasyonu,
« Acik ve/veya hareketli cam ile agilabilen bolim,

- Kendine ait bir park yeri ya da yakinlarinda 15 aragtan daha az olmamak
Uzere uygun bir park alani,

- Balik¢l, glbre isleme tesisleri vb. gibi koku yayan yerlere uzaklik,
- Kanalizasyon, su, elektrik, dogalgaz altyapisi ve yangin tesisati,

- Isve alisveris merkezi, sanayi kuruluslari, Gniversiteler, okullar, inang mer-
kezleri, blUyuk parklar, metro ve tren istasyonlari, otobus duraklari, ter-
minal, havaalani, blUyUk oteller, spor salonu, sinema salonlari gibi sosyal
alanlara yakinlik,

« Sucg orani yUksek olan lokasyonlardan uzaklik,

- Engelli dostu dizenlemeler.




YATIRIM
TASARIMI



YATIRIM TASARIMI

4.1. KURULUS YERI SECIMI

Sabit yatinm iki farkl mekénda olacaktir. Proje etkinliklerinin baslatilacagi 2023
yilinda Borsa Sarayinin restorasyonu tamamlanana kadar Cesme, Alacati veya
Urlailgelerinin birinde yola cepheli 5-6 donimden daha kuguk olmayan bir lo-
kasyonda konteyner restoran ve mobil mutfak yatirmi¢® gerceklestirilecektir.
Dolayisi ile yatirrmin ana mekéani olacak Borsa Sarayinin yani sira Cesme, Ala-
cativeya Urlailcelerinin birinde bir yatirim daha s6z konusudur. Raporun hazir-
landigi tarihte, yatinnmin gerceklestirilecegi bir arazi tahsisi kesinlestirilemedigi
icin bu Ucilceden birinde arazi satin alinacagdi kabul edilerek yatirim tasarimina
gidilmistir. Rayi¢ bedel bilgisi asagida verilmekle birlikte, tahsis ihtimali olduk-
ca kuvvetli oldugundan maliyete iliskin hesaplamalara satin alma bedeli ilave
edilmemistir. Buna gdre konteyner restoran olarak adlandirilan birinci yatiri-
min yeri icin Ovacik Alacati uygun bulunmustur. ikinci yatirimin yeri ise izmir
Ticaret Borsasi binasinin bulundugu izmir ili Konak ilcesidir.

4.2 YATIRIM SURECINE iLiSKiN FAALIYETLER

Bu faaliyetler 3. Bolumde konsolide yatirim ve isletme planinda verilmistir.
Asagida sadece sabit yatirimiiceren kisim verilmistir. Buna gore birinci yatirm
olan konteyner restoranin ve ikinci yatirim olan Borsa Sarayinin restorasyonu-
na iliskin yatirim streci asagida verilmistir:

YATIRIM DONEMI FAALIYETLERI 2023 2024 2025 2026

Uygulamada Kullanilacak Materyalin Toplanmasi Hazirlik
Isbirigi Anlagmalari, Ekipman Temini ve Ekip Kurma
I¢erik Toplama(Yukaridaki saha aragtirmasinin bir pargasi olarak dikkate alinmalidir)

Uygulamanin Hazilanmasi ve Lansmani

EPD Sisteminin Izlemeye ve Kayda Esas Unsurlarinin ve Kriterlerinin Belirlenmesi
Belirlenen Unsur ve Kriterlere Gore Yazilimi Hazirlayacak Firmalardan Teklif Alinmasi

Satn Alma ve Kurulum Sirecinin Tamamlanmast

— Projelendirme Caligmasi (Mimari, Elektrik, Mekanik, Restorasyon )
Anitlar Ust Kurulundan Gerekli lzinlerin ve Proje Onayinin Alinmasi

Temel Gliglendirme

Tablo 37:
X Restorasyon Galismasi
Sabit Yatirim sna—
Ekipman ve Tefrig Streci
Do6nemi

Tanium ve Lansman igin Hazirhk

Aglhg Toreni

Konsept Tasanm, Kapasite Belirlenmesi ve Uygun Yatinm Yerinin Segimi
Arazi Temini

Projelendirme Caligmas

Arazi Diizenleme ve Ingaat Faliyeti

Gerekli lzin ve Ruhsatlann Temini

Mekanik Tesisat Yapimi ve Ekipmanlann Alimi, Montaji

Tefrig Sireci

Tanitim ve Lansman I¢in Hazirhk

Aglig Toreni

Galisacak Personelin Ise Alinmasi/igbirligi Yapilacak Kesimler ile Protokollerin Yapilmasi

Cafe ve Dikidnin Faaliyete Gegisi

69 Yatirim yeri seciminde dikkate alinacak unsurlara iliskin kriterler raporun énceki bélimlerinde
verilmistir. Gegici restoran olarak adlandirilan konteyner restoraninin yerinin segiminde s6z konusu
kriterlerin dikkate alinmasi dnerilir. Borsa Sarayi Izmir Merkez ilge Konak meydanindadir.



Fotograf 2:
Yatirim Yeri
Olacak Farkli Arazi

Ornekleri”

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

4.3 SABIT YATIRIM UNSURLARI

Arsa Yatirbmi:

Konteyner Restoraninin arazisinin satin alinacagi kabul edildiginde;

— | 3509 NOLULIHKAB [ =~ | oz
APLIKASYON KROKIS! Eﬁ
==li

Ovacik Alacati yoluna 153 metre cephe-
li toplam 6 dekar blyUkligunde, imar ve
iki bina insaatinin izni alinmis olan 6rnek
bir arazinin satis bedeli 22,5 milyon TL
(1.205.142 USD )’dir’° (20 Aralik 2022 ta-
rihliMBDS Kuru 1USD=18,67TL, 1 EURO=
1983 TL)

Ancak bu yatirimi¢in 6zel sektérden tahsis
yapilma ihtimali mevcut oldugundan sabit
yatirim ve toplam yatirm tutari yukéarida
belirtilen arazi bedeli hari¢ hesaplanmistir.

izmir, Gesme, indnu Mahallesi mevkii

490 ada 29 parselde toplam 10.030 m*

Satig fiyati 11.000.000 TL

izmir, Gesme, Germiyan merkezde

12000 metrekare satilik tarla
Satig Fiyat1 12.000 TL

Ikinci sabit yatirim yeri olan Borsa Saray icin arsa- arazi gideri s6z konusu ol-
mayacaktir.

Projelendirme Giderleri:

Yatirim kapsaminda konteyner restorani ve Borsa Sarayinin projelendirilmesi
giderleri s6z konusu olacaktir. Konteyner restoraninin belirlenen konsept ¢i-
zimlerindeki ana unsurlari esas alacak mimari, statik, elektrik ve mekanik te-
sisat projelerinin cizilmesi gerekmektedir. Benzer sekilde Borsa Sarayi icin de
restorasyon projeleri, dekorasyon projesi (opsiyonel) projelerinin gizilmesi ge-
rekliolacaktir. Bu giderlere iliskin piyasa rayicleri asagidaki gibi tespit edilmistir.

70 https://www.sahibinden.com/ilan/emlak-arsa-satilik-ovacik-alacati-yolu-uzerinde-6.000m2-in-
saat-izinleri-alinmis-1041881742/detay Erisim tarihi 26 Aralik 2022

7

Cesme Germiyan Merkezde 12.000m? Mikemmel Konumda Satilik Tarla - Satilik Arsa ilanlari sahi-
binden.com'da - 999098127 ve cesme Ovacik'ta Satilik Tarla - Satilik Arsa llanlari sahibinden.com'da

-1022477388



YATIRIM TASARIMI

Projelendirme Gideri T?JSL;\)M

o Bgrsa I'Binas'l Restorasyon Projesi ' o ' 150.000
- (Mimari, Statik, Ingaat, Elektrik ve Mekanik Projeleri Dahil)

P“’f\; Z?;iflﬁ Borsa Sarayi Dekorasyon Projesi (Opsiyonel) 50.000

— Egitim ve Uygulama Restoran Kompleksi 100.000

Diger (%10) 30.000

TOPLAM (USD) 330.000

insaat Giderleri:
1. Konteyner Restorani in§aat|:

Gerceklestiriimesi muhtemel projenin fikir verme amacli konsept cizimleri asa-
gida verilmistir. Bu tasarimlar kuskusuz gergeklestirilecek yatirim icin yegane
tasarim degildir. Yatirimci ihtiyaca ve arazindeki konumlamaya badli olarak
daha farkli tlrde bir tasarimi da gerceklestirebilir.

Her sekilde gerceklestirilecek yapinin ana unsurlari, kapali alan buyUkltkleri
ve bina niteligi bu konsept tasarimdaki icerikten cok farkli olmayacagiicin ge-
listirilen konsept tasarimin insaat maliyetinin gergeklestirilecek farkli tasarim
maliyetlerini de temsil edecegi kabul edilebilir.

Sekil 12:
Konteyner
Restorani
Konsepti

Kapali Alanlar Biiyiikliik Restoranda gunlik 100 kuver

1.Lokanta ve Servis Alani: 100m2 (40 kuver 6glen yemedgi, 60

2.Bar Alani: 20m2  kuver aksam yemegi olmak

3.Mutfak: S0m?  Gzere) yemek cikéarilacagi

— 4.Depo: 50m?  kabul edilmistir. Gercekles-

Tablo 39: O-Personel Alant: 25m?  tirilecek yatirrmin balimleri

Restoran 6.Teknik Alan (Aritma, elektrik panolari vb): 25m?  ye éngorilen restoran faali-

Bolumleri 2 pijkkan: 25 m?

yetlerinde tespit edilen agir-

— 8.Girg ve Sirkiilasyon Alani: 20m?  |anacak takribi misteri sayisi
Agik Alanlar dikkate alinarak olusturulan
1.Lokanta ve Bar : 150m?  b51um buyiklikleri yandaki
2.Bostan ve Yesillik Bahgesi : 150 m2

gibi 6ngorilmustar.
3.0topark Alani: 50 araglik




EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

Asagida konsept tasarima uygun olgek ve konumlandirma verilmistir.

PERSONEL 50 ARAGLIK OTOPARK

Sekil 13:
Arazide Bina

Konumlandirma

50 Araclik Otopark
1117,06 m?

170,27 m2
72 m?

17288m2
— 175,28 m2—"

.»/

Tasarimdakiyapilarin konumlandirildigisaha 30 m X75 m olarak 6lceklendirilmistir.



YATIRIM TASARIMI

Asagida Ug¢ boyutlu tasarimlar verilmistir.

Sekil 14:
Konteyner
Restorani
U¢ Boyutlu
Tasarimlar

Konteyner restorani kompleksiicinde bir de mobil kdravan mutfak yer almak-
tadir. Bumutfagin ongérulen etkinliklerde istenilen yerde kullanilabilmesiigin
mobil olmasi uygun bulunmustur.




Sekil 15:
Karavan Mutfak
ve Restoran
Agik Alan:

Tablo 40:
Konteyner Restorani

Ingaat Maliyeti

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

Konsept tasarimiyukarida verilen restoran ve mobil mutfak dorsesinin maliyeti
yapilan piyasa arastirmasina dayanilarak asagida verilmistir.

isiN ADI TEKLIF VEREN TEKLIF TOPLAM TEKLIF TOPLAM

TUTARI (TL) TUTARI (USD)
Konteyner Restorani insaati intekma Ltd. Sti. 12.200.000 653.455
Mobil Sahra Mutfagi Dorsesi Z"ST AlkanGromotty Karssd 2.950.000 158.007
TOPLAM 15.150.000 811.462

Mutfak arag gerec ve beyaz esyalar ile moble tefris, aksesuar malzemeleri haric
Konteyner Restoraninin insaat maliyeti -arazi dizenlemesi de dahil-1100.00
USD olarak hesaplanmistir.

2. Borsa Sarayi Restorasyon Maliyeti

Gerceklestirilecek restorasyon ve depreme karsi glclendirme maliyeti hesap-
lanirken, halihazirda restorasyon projesi hazirlanmadigi icin metrajlar mevcut
degildir. Bu nedenle hesaplamada kullanilan birim fiyatlarda Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhginin 2022 yili Mimarlik Ve Miihendislik Hizmet Be-
dellerinin Hesabinda Kullanilacak 2022/3 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Tebligi’? esas alinmistir.

Kullanilan birim fiyat, D grubu yapilar icinde yer alan “D2. Tarihi eser niteli-
ginde olup restore edilerek veya yikilarak aslina uygun olarak yapilan bina-
lar” grubundaki yapilara iliskin metrekare birim fiyatidir. Bu fiyat 2022 yilinin

3. ceyreginde belirlenmis fiyat olup, insaat maliyetlerindeki artis ve gercekles-
tirilecek restorasyondaki olasiigerikler dikkate alinarak temkinli bir yaklasim ile

hesaplamalarda birim fiyat ylzde 70 artirilarak kullanilmistir.

72 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/09/20220913-4.htm



YATIRIM TASARIMI

Asagida restorasyona konu olan yaklasik bin metrekare bUyukliglndeki kat-
larin semalari verilmistir. Toplam kapali alan 3 bin metrekéaredir.

s.i ’1“ .1:..:

Zemin Kat

Giris holUnun saginda, uygulama
restorani, mutfak,

Giris holunun ve vestiyerin arka-
sinda anfi dizeninde bir konfe-
rans salonu, giris holinun solun-
da ise kafe, hediyelik esya satis
bolumu ve bir kituphane olmasi
planlanmaktadir.

1. Kat

Giris holU Ustl asma kat boslu-
gunun saginda mutfak bolimu-
nun Ust kati, kiralamaya uygun
cok amacli ofisler, sol tarafta ise
akademi bolimulne ait sinif, uy-
gulama alanive toplanti salonlari
yer alacaktir.

2. Kat

Giris holu Ustl asma kat boslugu-
nun saginda borsa baskanlik oda-
lar, Ust kat mutfak bolim, solun-
da muze, sunum salonu, Uretici
gorisme bolimu ve acik hava
teras alani yer alacaktir. Borsa
Binasl restorasyon insaat mali-
yetiasagidaki gibi hesaplanmistir.
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Tablo 41:

Borsa Saray1
Restorasyon Ingaat
Maliyeti

Tablo 42:
Mutfak Ekipmanlar:
ve Tefrig Giderleri (*)

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

Borsa Sarayi Restorasyon Unsurlari Toplam (USD)
insaat Maliyeti 3.277.986
Elektrik Sistemleri 150.000
Mekanik Sistemler 200.000
Depreme Karsi Dayaniklik Kazandirma 450.000
TOPLAM USD 4.077.986

Restoran Tefris Maliyetleri

Hem Konteyner restorani hem de Borsa Sarayinin tefris, moble, dekorasyon,
aksesuar giderleri konusunda ortaya konmus bir dekorasyon projesi bu asa-
mada s6z konusu degildir. Dekorasyon ve tefriste tercih edilebilecek unsurlar
oldukca degisken maliyettedir. Bu konu netlik kazanmadidindan, dekorasyon
maliyetleri 6rnek projeler incelenerek temkinli bir yaklasimla dngortlmustar.

Toplam Tutar

Egitim ve Uygulama Restorani Toplam Tutar (USD Restoran igi Cofee-Bar Cihazlari Py Toplam Tutar (USL
Mutfak Ekipmanlari (restoran igin) 4252 g Gihazlan 1.034 19.3(
Méble Tefris Malzemesi ve Aksesuarlar 32458 pdnlamma 139 820
E!ektro_nikﬁks_am-l:"O_S Cihazlari, Mizik Personel Donanim 80 150
Sistemi, Ydnetici Bilgisayar ve Yazicilar, 65.00
Yazihimlar Servis Ekipmani 696 13.0(
Tabela (i¢c Dis Yénlendirmeler) 7.501 Tabela (ic Dis Yénlendirmeler) 187 3.5C
Persofiel Donanin (URUISnaVeIseis Elektronik Aksam-POS Cihazlari, Miizik

pt 4.50t  Sistemi, Yonetici Bilgisayar ve Yazicilar, 621 11.6(
malzemeleri)
Yazilimlar
Mutfak Bar Cihazlari (Mutfak Bar icindeki Kahve Ekipmanlan 1.676 31.3(
demirbas sabit ekipmanlar, finin, ocak, soguk oda 150.00¢
vb). TOPLAM USD 4.735 88.40

Servis ve mutfakta kullanilan ufak ekipman,
tabak, bardak, takim, servis malzemeleri, 73.00
cirpma teli, el blenderi vb. ekipmanlar

Aydinlatma 77.10
TOPLAM USD 744.20¢

Hem Konteyner Restorani hem de Borsa Sarayina yapilacak mutfak, restoran
ve coffe -bar ekipman ve tefrisinin ayni olacagi kabul edilmistir. Buna gore
toplam ekipman ve tefris giderleri 832.608 USD olarak hesaplanmistir.

Etkinliklerin Gerektirdigi Cihaz ve Yazilim Maliyetleri

Envanter calismasi icin yapilacak saha arastirmalarinda kullanilacak cihazlar,
mobil telefon ve bilgisayarlarda kullanilacak aplikasyon yazilimi, etkinlik veri-
minin kontroltinde kullanilacak yazilimlar, maliyet ve muhasebe sistemleriigin
alinacak yazilimlar gibi harcamalar s6z konusu olacaktir.

Yazilimlar disindaki cihaz ve bilgisayarlaricin fiyatlar internet arastirmasi ve tek-
liflerden secilerek takdir edilmistir. Bu cihaz ve yazilimlar etkinliklerin basindan
itibaren yapilacakilk sabit yatirim unsuru oldugundan Konteyner Restoraninin
parcasi gibi degerlendirilmistir.



YATIRIM TASARIMI

Birim Fiyat Toplam Tutar

Ekipman, Cihaz ve Yaziimlar Miktar
ip , Cihaz zih i (USD) (USD)
Diziistu Bilgisayar 8 2.996 23.967
Yemek Cekimi Yapacak Temel Set (Tripod, Isik, Reflektér, Ses Kayit
cihazi, Shotgun Mikrofon, Yaka Mikrofonu, Folllow focus vb) Liset (EaLs (10
Kamera 1 6.000
_— Isik (tripod dahil) 1 1.250
Ses Kayit Cihazi 1 345
Tablo 43: Tasima Cantasi ve diger 1 1.000
Ekipman Cihaz ve Air 25 Fly More Combo Drone Multikopter 1 1.670
Yazilimlar Sony A7SllI Fotograf Makinesi (batarya, 2 adet hafiza karti dahil) 1 4.951
Diger 3.000
~ Workstation 2 4.721 9.441
Borsa Sarayl Miize, Kafe, Kutiiphane Cihazlar Muhtelif 8.000 8.000
Borsa Sarayi Toplanti ve Sunum Odalari Cihazlari Mubhtelif 20.000 20.000
Konteyner Restorani Cihazlar Muhtelif 8.000 8.000
Aplikasyon Yazilim 1 5.785 5.785
ic Kontrol ve Denetim Yazilim 1 5.000 5.000
Muhasebe ve iK Programi Yazilim 1 5.000 5.000
Diger (%20) 20.691
TOPLAM 124.100

Genel Giderler:

Sabit yatirimin gergeklestirildigi donemdeki isgilikler, nakliye ve sigortalar, ya-
pilacak seyahat harcamalari, iletisim giderleri, sarf malzemesi giderleri, vergi

ve izinler tirinde yapilacak harcamalaricin bir yil sireyle (Konteyner Restorani

icin) aylik 3 bin USD harcama yapilacagi kabul edilmistir. Ayni miktardaki genel

gider harcamasi Borsa Sarayinin son iki yillik stireci icin de gecerli olacaktir.

Beklenmeyen Gider:

Yukardaki Ust toplamin ylzde 8'i oraninda bir miktar yeterli bulunmustur.
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Tablo 44:

Sabit Yatirim Tablosu
ve Yillara Dagilim:1
(USD)

Tablo 45:
Sabit Yatirim
Gideri Alternatifleri

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

4.4. SABIT YATIRIM TUTARI

Yukaridaki agiklamalar kapsaminda sabit yatirim tablosu asagida verilmistir.

Yatirimin Unsurlarn Minasslatif I
Para 2023 2024 2025 2026 2027

Arsa (Haricg)
Projelendirme Giderleri 330.000 280.000 50.000
Egitim ve Uygulama Restorani insaat Gideri 1.100.000  1.100.000
Saray Restorasyonu insaat Maliyeti 4.077.986 2.038.993 2.038.993
:Ecéi:;?v\;eyl:)zlﬁgll:an::z::isi;oran| Tefris Maliyetleri 956.707 956,707
Borsa Sarayi Tefris Maliyetleri 832.608 416.304 416.304
Genel Giderler 180.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Beklenmeyen Giderler (%8) 598.183 113.280 83.417 165.998 199.304 36.184
Toplam Sabit Yatirim Tutari (A) USD 8.075.484 1.529.280 1.126.124 2.240.991 2.690.601 488.488

« Yukaridaki tabloda maliyetler yillar itibariyle olusacak USD enflasyonu
ve KDV'yi igermemektedir. Yatirim dénemi KDV, USD enflasyonu, yillik
gelir gider farkindan kaynaklanan eksi bakiye (zarar) ve isletme sermayesi
tutarlari, finansman ihtiyaci tablosunda ayrica dikkate alinmistir.

« Yatinim tutari arsa ve tasit araci hari¢ hesaplanmistir. Arsa dahil sabit ya-
tirim tutari 9,28 milyon USD dolayindadir.

- Etkinliklerde, envanter calismasinda ve seyahatlerde kullaniimak tzere,
biri arazi iki tanesi binek olmak Uzere 3 adet arag yatirrma dahil edildi-
ginde (arsa haric) sabit yatirim tutari 8,21 milyon USD, arsa ve tasit araci
dahil 9,41 milyon USD dolayina ¢cikmaktadir.

4.5. SABIT YATIRIM SECENEKLERINiIN OZETi

Asagidaki tabloda bu yatirim seceneklerinin maliyetleri 6zetlenmistir. Bu ma-
liyetlerde yillar itibariyle olusacak USD enflasyonu ve KDV'yi icermemektedir.
Yatirim donemi KDV ve isletme sermayesi tutarlari, finansman ihtiyaci tablo-
sunda ayrica dikkate alinmistir.

Birinci yatirim alternatifine gore (arsa ve tasit araci harig) iki sabit yatirimin
toplam tutarlari asagida verilmistir.

Kiimiilatif i¢ Para

Yatinm Alternatifleri (milyon USD)

Sabit Yatirnm Gideri

(Arsa ve Tagit Araci Harig) S8
Sabit Yatirnm Gideri

(Arsa Dahil) Pt
Sabit Yatinm Gideri 821
(Tasit Araci dahil) !
Sabit Yatirnm Gideri 9,41

(Arsa ve Tasit Araci dahil)




YATIRIM TASARIMI

Egitim ve Uygulama Restoran: Toplam (USD) Borsa Sarayi Toplam (USD)

insaat Maliyet 1.100.000 insaat Maliyeti 3.277.986

——  Mutfek Ekipmanlari ve Tefris 832.608 Elektrik Sistemleri 150.000

Cihaz ve Yazilimlar 124.100 Mekanik Sistemler 200.000

Tablo 46: Projelen.dirme . 100.000 Depreme Karsi Dayaniklik Kazandirma 450.000
Konte.yner Restorani ?g)&%dﬁ;;e Beklenmeyen Gider 24361715873 Mutfak Ekipmanlari ve Tefris 832.608
ile Borsa Saray1 Restorasyon Projesi 150.000
Toplam Maliyetler Dekorasyon Projesi 50.000
o Diger 30.000

Genel Gider ve Beklenmeyen Gider 466.910

TOPLAM USD 5.607.504

103




ISLETME
GIDERLERI



iISLETME GIDERLERI

Yatirim ve isletme doneminde gergeklestiriimesi planlanan toplam 15 etkinlik
(A,Bve D grubu)ve 4 (C grubu) sabit yatirnm s6z konusudur. Sabit yatirm faa-
liyetlerinin (C grubu) maliyetleri bir dnceki bolimde toplam 8,08 milyon USD
olarak hesaplanmistir.

Bu projede sabit yatirim faaliyetleri ile isletme donemi etkinlikleri eszaman-
Il olarak yuratilmektedir. Dolayisi ile hem yatirim hem isletme dénemi olan
ilk bes yildaki etkinliklerin maliyetleri asagida dort ayri grupta hesaplanmistir.

1. Gruptaki maliyetler s6z konusu toplam 8 etkinligin gerceklestirilme-
sinde alinacak hizmetlere 6denecek bedelleri kapsamaktadir. (A2-A9)

2. Gruptaki maliyetler dergi basim ve kitap baski (B1,B2) giderleridir.

3. Gruptaki maliyetler ise hem 15 etkinligin hem de toplam 4 yatirm
faaliyetinin yurattlmesinde ortaya cikan Ege Gastronomi Projesi’nde
calisanlarin Ucretleri ve personel giderlerden olusmaktadir. (A7 dahil)

4. Gruptaki maliyetler Konteyner Restorani ve kafesi (ilk 4 sene) veya
Borsa Sarayi restorani ve kafesinde gerceklestirilen hizmet nedeni ile
olusan giderlerdir. (D1,D2,D4)

5.1.ISLETME SURECINE iLiSKIN ETKINLIKLER

Bu raporun onceki bélimlerinde verilen isletme giderine konu olan etkinlikler
ve bunlarin ilk 5 yildaki gerceklestirilme durumlari gosterilmistir. 73

A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9 kodlu etkinliklerin bUyik dlclide organizasyon
oldugu ve bu organizasyon maliyetinin hizmet alimina konu oldugu, (yukarda
tariflenen 1. Grup)

Dergi ve kitap basim maliyetlerinin (yukérida tariflenen 2. Grup) de isletme
surecine dahil oldugu.

Bu etkinliklerin icerigi incelendiginden Al dahil faaliyetlerinin blyuk olctde
Ege Gastronomi Proje’si kapsaminda istihdam edilecek kisilerce gerceklesti-
rilecedi (yukdrda tariflenen 3. Grup).

D1, D2 ve D4 kodlu faaliyetlerin ise tamamen restoran ve kafe isletmeciligin-
den kaynaklanan faaliyetler (yukérda tariflenen 4. Grup) oldugu gorilecektir.

D3 egitim giderleri BORSAV Egitimleri basliginda hesaplanan egitim giderle-
rinden alinarak konsolide gider tablosuna eklenmistir.

73 Akodu ile gosterilen faaliyetlerde herhangi bir gelir motifi ve gelir getirici hizmet/Urin s6z konusu
degildir. B kodu ile gosterilen faaliyetlerde kismi gelir getirecek Urln, D kodu ile gosterilen faaliyet-
lerde ise satisa konu olan hizmet s6z konusudur.
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Tablo 47.
Yatirim ve Isletme
Dénemi Faaliyetleri

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

YATIRIM ve ISLETME DONEMI FAALIYETLEH 2023 2024 2025 2026 2027

Al Saha Aragtirma ve Envanter Olusturma
Bl. Dergi Cikartiimasi

B2. Kitap Cikartilmasi |
A2. Turkiye Basin ve Paydas Tanitim Etkinligi
A3, Uluslararasi Sef Etkinligi

Ad4. Uluslararasi Basin Etkinligi

AS. Uluslararasi Sef ile Yerel Malzeme Tanitim Etkinligi |
A6. Yerel Genis Kitle Etkinligi

A7. Yerel Uretici, Sef, Lokantaci ve Basin Etkinligi
A8. Uluslararasi Sef ve Basin Etkinligi

A9. Saray Restorasyonu Tanitim Etkinligi

D1. Borsa Saray! Restoran Faaliyetleri

D2. Borsa Sarayi Cafe ve Diikkan Faaliyete Gecis

Da3. Egitim Faaliyetleri

D4. Egitim ve Uygulama Restorani Faaliyetleri

5.2. Kitap ve Dergi Baski Maliyetleri (B1 ve B2)
Dergi basimindaki strecler:
2023

Q1- Kurgu, Q2- Ekip kurma, yaziistekleri, cekim planlari, Q3- i(;eriktoparlama
ve tasarim, Q4- 1. sayi baski ve dagitim yapilacaktir. Senede cikartilacak ve Ilk
sayl: 1250 adet (500 hediye, 750 belli noktalarda satis yapilacaktir).

Gider unsurlari: Baski, tasarim, icerik, basin daveti, lansman olacaktir.

Gelir: Dergi satis ve ekstra reklam gelirleri s6z konusu olacaktir. Ancak reklam
gelirlerini onceden kesinlestirmek mumkun olmadigindan bu reklam gelirleri
ihmal edilmistir.

Asagida yillik dergi baski giderleri ve gelirleri hesaplanmistir.



iISLETME GIDERLERI

Ege Gastronomiyayin araglarindan biri olarak projenin paydaslara dokunmasini saglamak
Amag ege gastronomisinin nabzini tutan, mevsimsel, kapsayici, kaliteli, yemek ve seyahat
yayinciliginda ¢itayi yikselten érnek yayin olmak
iyiyemek pesinde olan, kaliteliicerik isteyen,
dunyaliama yereli de taniyan, restorana giden, seyahat eden,
Hedef Kitle insan ve doga saghginidisinen ve yemedin etkisini merak eden; gastronomiyi olusturan
tarim, turizm, isletme, doga ile ilgili,
yeme-icme ve seyahat ileilgiliipuclari arayan ya da derinlemesine bilgi isteyen herkes.,
tlketiciler, sektor profesyonelleri, kurumlar
objektif // herhangi bir taraf tutmayan, tanitim odakl haber yapmayan
Tablo 48: yenilik¢i // diger yemek dergilerinden farkli distnebilen, sinirlari zorlayabilen, ¢itayi
Dergi Baskis1 ylkselten
butlnsel bakan // bir konuya farkli acilardan yaklasabilen
Degerleri dinyali ve yerel // diinyanin en iyi restoranlarini da, yol Gsti sokak yemeklerini de ayni
heyecanla takip eden
surdurulebilirlik konusuna duyarli // gidanin doga tzerindeki etkisini strekli ve kosulsuz
dustnen
ulasilabilirama rafine // hem icerik hem gérselligiyle
dergi/kitap
yumusak kapak
Format
senede 4 sayI
144 sayfa, 9 forma
Gider Unsurlar Aciklama Tutar USD
Editor derg|ed|torlugu yapmis, gastronomiye hakim, 12.000
proje bazinda calisabilen
yaziisleri editore bagli olarak yazi isteklerini ve takibini yapacak 4.000
4 kisi, farkli alanda uzman, deneyimli yazar, toplam
Yazarlar 20-25 konu ele alinabilir 15000
fotograf editoru/ eg fotograf arsivinden, stok ve yeni cekimleri dizenleyen, 4.000
gorsel ydnetmen derginin gorsel dilini tasarlayan )
fotografcilar/ eg arsivine ek konu bazli gorsel ihtiyaca yonelik farkl fotografcilar,
. ) . 8.000
illustrasyon illustrator
dizeltmen dergi son okumasi 2.000
dergi tasarim dergi grafik tasarimini uygulayacak dergi/kitap grafik tasarimi 16.000
yapmis
1250 adet baski (ofset seviyesi), 250 adet promosyon,
Matbaa 1000 adet satis 35.000
Toplam Gider 96.000
Gelirler
Satis belirlenmis noktalarda satis 20.000
dagitim satisin %50 olarak dustnulebilir 10.000
Toplam Gelir 10.000
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Tablo 49:
Kitap Baski:
Giderleri

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

Kitap basimindaki surecler:

2023 hazirliklar basglar: Q1- kurgu, Q2- Ekip kurma, yazi istekleri, cekim plan-

lari, Q3- Q4-icerik toparlama

2024: Q1- Q2-Q3- icerik toparlama ve Q4- Baski ve yayin

Ege Gastronomiyayin araglarindan biri olarak projenin paydaslara dokunmasini saglamak

ege gastronomisinin butinund kapsayan, yemek ve seyahat yayinciliginda citayi

Amag yUkselten érnek yayin olmak
kapsayici, arsiv niteliginde, kalici bir yayin olmak
ege gastronomisinin yurtdisindaki taninirhgini artirmak
ege gastronomisiile ilgili bilgi; referans, prestij yayinini pesinde olan,
Hedef Kitle gastronomiyi olusturan tarim, turizm, isletme, doga gibi alanlarlailgili,
yerel ve yurtdisindaki tuketiciler, sektor profesyonelleri, kurumlar
objektif // herhangi bir taraf tutmayan, tanitim odakli haber yapmayan
yenilik¢i // diger yemek dergilerinden farkl distnebilen, sinirlari zorlayabilen, ¢itayi
ylkselten
butlnsel bakan // bir konuya farkli acilardan yaklasabilen
Degerleri dinyali ve yerel // diinyanin en iyi restoranlarini da, yol st sokak yemeklerini de ayni
heyecanla takip eden
surdurulebilirlik konusuna duyarli // gidanin doga tzerindeki etkisini strekli ve kosulsuz
dusunen
rafine // hemicerik hem gorselligiyle
kitap (coffee table)
sert kapak
Format
544 sayfa, 34 forma
ingilizce
Gider Unsurlan Agiklama Tutar USD
Editsr dergl editorligu yapmis, gastronomiye hakim, 30.000
proje bazinda galisabilen
yazi isleri editére bagli olarak yazi isteklerini ve takibini yapacak 10.000
4 kisi, farkli alanda uzman, deneyimli yazar, toplam
vazarlar 20-25 konu ele alinabilir 30000
fotograf editori/ eg fotograf arsivinden, stok ve yeni ¢ekimleri dizenleyen, 4.000
gorsel yénetmen derginin gorsel dilini tasarlayan )
fotografcilar/ eg arsivine ek konu bazli gorsel ihtiyaca yonelik farkl fotografcilar,
. ) . 20.000
illustrasyon illustrator
dizeltmen dergi son okumasi 3.000
Kitap tasanim dergi grafik tasarimini uygulayacak dergi/kitap grafik tasarimi 15.000
yapmig
1250 adet baski (ofset seviyesi), 250 adet promosyon,
Matbaa 1000 adet satis 36000
Toplam Gider 148.000
Gelirler
satis belirlenmis noktalarda satis 108.000
sat1§ noktast pay!, satisin ylUzde 50 olarak dusinulebilir 54.000
dagitim
Toplam Gelir 54.000

Buna gore dergiicin her yil 96 bin USD, kitap icin iki yilda bir 148 bin USD har-
cama yapilacaktir.




Tablo 50:
A2 Etkinlik
Organizasyon

Giderleri

Tablo 51:
A3 Etkinlik
Organizasyon

Giderleri

Tablo 52:
A4 Etkinlik
Organizasyon

Giderleri

Tablo 53:

A5 Etkinlik
Organizasyon
Giderleri

iISLETME GIDERLERI

5.3. ORGANiIZASYON GIiDERLERI (A2-A9)

1. Grup organizasyon harcamasi gerektiren etkinlikler ve bu etkinliklerdeki
gider unsurlari, gider hesaplamalarina iliskin harcama kriterleri ve gider he-

saplamalari asagdida verilmistir.

Mekan Kirasi Restoran kirasi (bir giinliik cirosu kabul edilmistir) 100.000 5.356
) 1 glinliik event, Zeytinlikte agik havada,

Yeme-igme 200 kisi X (2 83iin yemek X1200 TL + 2 ara X 400 TL) 640.000 34.280 | 200 kisi Ege ve Ege digindan basin, kanaat

Organizasyort 100.000 5.356 oqderl, destekgi, Uretici, sefler vs. , 30 kisi
misafir (konaklama, yol, yemekler) ,

Ulastirma 30 kisi sehir digindan X 2500 TL 75.000 4,017 |Oturmali yemekli ama uzun masalarda,
Ege yemekleri, ilkbahar, Farkli Ege

Otel 30 kisi X 3000 TL 90.000 4.821 |seflerinin pisirdigi yemekler - Ozgir

T : kalabilmek igin sponsorlu saraplar vs
hirlgi Ul .merkezinden- —— "

fﬂeeﬁ;f;, ;:r:::‘ser,r:;i:z)n " |200 ks igin 3 otobiis X 20.000 TL 60.000 3.214 |distinmemeli - Lokanta olmaz OdUrla gibi

Braniding. Matbas: Personal bir yer olmali, Farkli Ege seflerinin

Unih’mg' : 50 {iniiforma X 1000 TL + 3000 TL diger 53.000 2.839 | pisirdigi yemekler - Ozgiir kalabilmek

. y i¢in sponsorlu saraplar vs digiinmemeli -

Hediye 200.ki5iX 500 L 100.000 5:356 || okanta olmaz OdUrla gibi bir yer olmali.

Diger %10 Ust toplamin %10 'u 150.000 8.034 [Satig yok. Sponsor olmaz, ancak ugak
bilet, otel vb katki olabilir.

TOPLAM 1.368.000 73.273

Yurt Digi Ugak 7500 USD X 5 kisi + 3000 USD X 5 kisi 980.175 52.500

Yurt f¢i Ugak 10 kisi sehir dismdan X 2500 TL 25.000 1.339 |- 4 uluslararasi sef. 6 yazar (yarist deniz asir1,

otel 20 kisi X 375 USD X 3 gece 420,075 22.500 [yarist yakin, hepsi business)

Yerel UL 3 gt X 4 minibos X 20 bin TL (VIP minib ) 240,000 12855 - 4 Egeli sef, 6 yerli yazar

I 2 X2 Y iis veya teks 240. 2.830 = 2 .

‘erel Ulasim giin X 4 minibils in minibils veya tekne 4 gtnlik tur, yemekler, denize cikma, vs
Yeme-fgme 30 kisi X 3 giin X (2 6iin yemek X 2000 TL + 2 ara X 800 TL) 504.000 26.995 |- Ulasim (araba, tekne vs), gruba gore bir gece
Organizasyon 500.000 26.781 |teknede. Bir ihtimal deniz ugagy/ helikopter.
[Mekin Kirast 200 bin TL X 3 gtin 600.000 32.137 ;1eG;iTl$ Ege dstinfilmeli sadece Izmir gevresi
[Mutfak Kurma Maliyeti Kiralama 300.000 16.069 |_ S:(m.u“da yemek yapilacak hep birlikte,

[ Tekne Turu 30 bin USD tek sefer 933.500 50.000 |mutfak kurma vs. +davetliler
. - - Satis yok. Sponsor olmaz. ancak bilet, otel
[Hediy 20 kisi X 200 USD 74.680 4.000 S o
e “‘ b katks olabilir. (TGA vb olabilir)
IDiger %10 Ust toplammn %10 'u 500.000 27.600
TOPLAM 5.077.430 272.776
Yurt Digi Ugak 7500 USD X 5 kisi + 3000 USD X 5 kisi 980.175 52.500
Yurt igi Ugak 10 kisi gehir disindan X 2500 TL 25.000 1.339
Otel 20 kisi X 375 USD X 5 gece 700.125 37.500 [-Odaklanmis uluslararas: basin gezisi
erel Ulagim 5 giin X 4 minibiis X 20 bin TL (VIP minibiis) 400.000 21.425 |(rotalar, sarap, zyag, incir, deve gresi,
cobanlar, eglence, yemek pisirme, ege
Yeme-lgme 30 kisi X 5 giin X (2 6giin yemek X 2000 TL + 2 ara X 800 TL) 840.000 44.992 mezeleri, denizler (AKD) vb )
Organizasyon 750.000 40.171|.5 haber
Mekan Kirasi 200 bin TLX 2 giin 400.000 21.425|-4-6 giin yemek, konaklama, gezi (2 nolu
Mutfak Kurma Maliyeti/Kiralama 300.000 16.069 |event'e benzer yaklagim) Satis yok.
Hediye 20 kisi X 200 USD 74.680 4.000 SIP‘L’,‘ISP’%":ZL a”faél?"e" otelvbilatl
Diger %10 st toplamin %10 u 600.000 aggop| 2 =Dilirs(TGAVE labilir)
TOPLAM 5.069.980 272.420
Malzeme ile yemek ve sosyal Yilda 10 tarif Sektor profesyonellerince bu hizmetin 2 bin
medyadan tanitma yayma hizmet EURO ile 10 bin EURO arasinda degistigi
bedeli 10 tasif X 10 bin USD 1.867.000 100.000 |ifade edilmistir.
TOPLAM 9.901.660 532.077
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Tablo 54:

A6 Etkinlik
Organizasyon
Giderleri

Tablo 55:

A7 Etkinlik
Organizasyon
Giderleri

Tablo 56:

A8 Etkinlik
Organizasyon
Giderleri

Tablo 57:

A8 Etkinlik
Organizasyon
Giderleri

Tablo 58:
Acgilig
Organizasyon

Giderleri
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Yurt Digi Ugak 7500 USD X 5 kisi + 3000 USD X 5 kisi 980.175 52.500
Yurt igi Ugak 10 kisi gehir digindan X 2500 TL 25.000 1.339
Otel 20 kisi X 375 USD X 2 gece 280.050 15.000|2 giinliik event (300-400 kisi), agik hava,
Yerel Ulagim 2 giin X 4minibiis X 20 bin TL (ViP minibiis) 160.000 8.570 [sahne , terciiman, yedi program olacak,
Yeme-icme 30 kisi X 2 giin X (2 63iin yemek X 2000 TL + 2 ara X 800 TL) 336.000 17.997 |kahvalti, kahve molalari, 5glen yemegi,
Organizasyon 300.000 16,069 aksam yemekleri biélgeye yayilmis ve
Mekan Kirasi 200 bin TLX 1 giin 600.000 32.137 kat"'mf'lar,c.epten Sdeyecek, .kmugmala"
sefler, Ureticiler, basin. Tatli bir sahnede,
Hediye 20 kisi X 200 USD 74.680 4,000 (30 ulustararasy misafic
Diger %10 Ust toplamin %10 'u 330.000 18.000
TOPLAM 3.085.905 165.611
Mekan Kirasi Restoran kirasi (bir giinliik cirosu kabul edilmistir) 100.000 5.356
'Yeme-igme 150 kisi X (1 6giin yemek X1200 TL + 2 ara X 400 TL) 300.000 16.069 a - .
Yol gdsteren, “adres” veren sempozyum. 1
Organizasyon 100.000 5.356 guinlik etkinlik, 150 kisi, agik havada,
E::;;'f"a”;3:;‘,‘;9’{22’1:‘::')"“&“ 150 kisi igin 2 otobils X 20.000 TL 40.000 2142 SEﬁ;::gl 3??:3%’::“ ierg:gfv"e E;lelr;lnelzl
Sranding, Matbaa, Persenel |56 gniforma X 1000 TL + 3000 TL diger 90.000 4821 |tanistirmalar”, satis yok, gida dit sponsor
Diger %10 Ust toplamin %10 'u 63.000 3.374 |olabilir, belediye ve kamu destegi olabilir
TOPLAM 693.000 37.118
Yurt Digi Ugak 7500 USD X 5 kisi + 3000 USD X 5 kisi 980.175 52.500 |-4 uluslararasi sef, 6 yazar (yarisi deniz
YVurt igi Ugak 10 kisi sehir digindan X 2500 TL 25.000 1.339 [asn, yanst yakin, hepsi business)
Otel 20 kisi X 375 USD X 3 gece 420.075 22.500 4 Egeli sef, 6 yerli yazar
3 -4 glinliik tur, yemekler, denize ¢ikma, vs
Yerel lelaglm 3 giin X 4 minibiis X 20 bin TL (ViP minibiis veya tekne) 240.000 12.855 “Ulagim (araba, tekne vs), gruba gére bir
Yeme-igme 30 kisi X 3 glin X (2 6guin yemek X 2000 TL + 2 ara X 800 TL) 504.000 26.995 |gece teknede. Bir ihtimal deniz ugagi/
Organizasyon 500.000 26.781 |helikopter.
Mekén Kirasi 200 bin TLX 3 giin 600.000 32.137 |-Genis Ege diigiinilmeli sadece Izmir
Tekne Tury 30 bin USD tek sefer 933.500 50,000 [Sevresi degil -
Hediye 20 kisi X 200 USD 74.680 4.000 | SOnunda yemek yapilacak hep birlikte,
= mutfak kurma vs. +davetliler
Diger %10 Ust toplamin %10 'u 500.000 28.000 | sati5 yok. Sponsor olmaz, ancak bilet, otel
TOPLAM 4.777.430 257.107 |vb katki olabilir. (TGA vb olabilir)
Yurt Iei Ugak 20 kisi sehir disndan X 2500 TL 50.000 2.632
Yerel Ulagim 1 giin X 4 minibtis X 20 bin TL (VIP minibiis) 80.000 4.211 " . -~
Veme-feme 20 kisi X 2 kez X (1 53n yemek X 2000 TL + 1 ara X 800 TL) 144.000 7.570 | Verel basina yonelik “geliyoruz” demek icin.
Hem genel bilgilendirme hem de sponsor
i 200000 10:526 | destekei aramak icin. Ugak, konaklama vb. 2
Mekan Kiras: 200 bin TL X 3 giin 100.000 5.263 |ayri etkinlik 20ser kisi. Tanitim . Yemek. Satig
Hediye 20 kisi X 500 TL 10.000 526 |yok. Sponsor yok
Diger %10 [Ust toplamin %10 'u 60.000 3.000
TOPLAM 644.000 33.737
A8 Etkinliginin Benzeri Yapilacak 3.477.430 183.023
Resmi acilis, Katmanli aciliglar, Lokanta/
TOELAM I 3477430 183.023 Café (ye?neéi;me odakllg):, :kademi, Tadim
odalari/ siniflar, Kitiphane/ Aragtirma/
Envanter, Satis yok. Ozel sponsor yok, eg’
A8 Etkinliginin Benzeri Yapilacak 3.477.430 183.023 genel destekgiler var
TOPLAM | 3.477.430 183.023




Tablo 60:
Organizasyon
Giderlerinin Yillara

Dagilimi (USD/Yal)

Sekil 17:

Ege Gastronomi
Projesi Organizasyon
Semasi
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Toplam 8 etkinlik, Borsa Sarayi ve Egitim Uygulama Restorani acilisiniiceren
maliyetlerin yillara dagilimi verilen plana uygun sekilde hesaplanarak asagida
verilmistir.

Organizasyon Giderleri Olusturan Etkinlikler 2023 2024 2025 2026 2027
A2. Tiirkiye Basm ve Paydas Tanitun Etkinligi 73.273 73.273 73.273
A3. Uluslararas: $ef Etkinligi 272.776 272.776 272.776
A4, Uluslararas: Basm Etkinligi 272.420 272.420
AS. Uluslararas: $ef ile Yerel Malzeme Tamitim Etkinligi 532.077 532.077 532.077 532.077
A6. Yerel Genis Kitle Etkinligi 165.611 165.611
A7. Yerel Uretici, Sef. Lokantaci ve Basm Etkinligi 37.118 37.118
A8. Uluslararas: Sef ve Basimn Etkinligi 257.107 257.107
A9. Saray Restorasyonu Tamtim Etkinligi 33.737 33.737
D2. Borsa Saray1 Cafe ve Diikkan Faaliyete Gegis 183.023
D4. Egitim ve Uygulama Restoran: Faaliyetler: 183.023

Yillik Toplam Organizasyon Giderleri USD/Y1l 346.048 1.186.868 1.206.088 1.153.132 1.172.351

5.4. PERSONEL GIDERLERI (3.GRUP GIDERLER)

Tanimlanan etkinlikler, faaliyetler dikkate alindiginda ilk 5 yilda hem yatirim-
lar hem de isletme faaliyetleri gerceklestiriliyor olacaktir. Tanimlanan faaliyet
gruplarina gore belirlenen personel sayilari ve organizasyon semasi asagida
verilmistir.

Bir genel mudur altinda toplam 5 ana bolum tasarlanmistir.

GENEL MUDUR

Egitim ve Operasyon ——
9 perasy Finans&Hukuk &Uluslararasi Yatinmlar
Tanitim Yeme &l¢gme . o . ) -
- ) o Direktora Etkinlikler Direktdra
Koordinatori Direktoéra ) .
Direktora
A1,B1,B2,D3 D1,D2,D4 A2,A3,A4,A5A6,A7 c1,Cc4
10 kisi 22 kisi 5 kisi 7 kisi 3 kisi

Egitim ve Tanitim Koordinatorligu asadidaki faaliyetlerden sorumlu olacaktir.

Al. Saha arastirmasi ve envanter olusturma
B1. Dergi ¢cikartma

B2. Kitap ¢ikértma

D3. Egitim Faaliyetlerini Gerceklestirme

Operasyon Yeme&icme Direktorligiu asagidaki faaliyetlerden sorumlu olacaktir.

D1.Borsa Sarayinin Restoranin isletilmesi
D2.Borsa Sarayinin Kafe ve Dikkaninin isletilmesi

D4.Konteyner Restoraninin isletiimesi

m
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Tablo 68:
Yillik Personel
Giderleri (USD/Y1l)

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

Ulusal & Uluslararasi Etkinlikler DirektorlGgu asadidaki faaliyetlerden sorumlu olacaktir.

A2.,A3.,A4, A5, A6, A7, A8. A9 ve acilislari da iceren organizasyonlarin hazir-
lik strecleri, davetlilerin belirlenmesi, davetlilerle iletisim sudreglerinin yuratul-
mesi, hizmet alim sdzlesmelerinin yapilmasi, etkinlik sirecindeki koordinasyon,
izleme ve raporlama dahil yilda ortalama 4-5 ulusal ve uluslararasi etkinligin
organizasyonunu gerceklestirecektir.

Yatirimlar DirektorlUgu asagidaki faaliyetlerden sorumlu olacaktir.

Toplam 3 kisinin calisacadi bu bolim Borsa Sarayinin, Konteyner Restorani
yatirimlarinin gerceklestirilmesi, yazilim ve aplikasyon tasarimi, kurulumu is-
lemlerindeki sureclerin yurttulmesi sirecindeki koordinasyon, ihale, izleme,
raporlama faaliyetlerini gerceklestirecek olup, yatirimlarin tamamlanmasindan
sonra da teknik sUreglerin sUrdurtlmesinde goreve devam edecektir.

Personel Giderleri:

Asagida toplam yillik personel giderlerinin harcamasi gosterilmistir. Bu hesap-
lamada II. Operasyon Yeme & icme Direktorliginiin toplam 31 personelinin
maaslari gosterilmis, ancak yillik toplam personel giderlerinde bu persone-
lin maaslari hesaba dahil edilmemistir. Zira bu personelin maliyeti bir sonraki
adimda hesaplanan restoran maliyetleriicinde dikkate alindigindan mukerrer-
ligi onlemek adina bu hesaplamada dikkate alinmamistir.

Net Aylik isletmeye Maliyet
PERSONELi DOKUMU SAYI Kisibagi (Kisibagi Ayhk) TL Net Aylik Kisibagi Yillik Toplam Tutar
Maas TL Maag USD usp/il
BM=NM x 1.3
(NM)
Genel Miidiir 1 80.000 104.000 4.285 66.845
Egitim ve Tanitim
1 Koordinatérii (B1-B2-D3) 1 50.000 65.000 2.678 41.778
Egitim ve Yayin Uzmani 1 35.000 45.500 1.875 29.245
Kurumsal iletisim Uzmani 1 35.000 45.500 1.875 29.245
EDpntor e £ blIkson 1 50.000 65.000 2,678 41778
Yéneticisi (A1)
Arastirma Ekibi 3 30.000 39.000 1.607 75.201
Teknik Personel 1 40.000 52.000 2.142 33.423
Alacati Ofis Memur ) 2 15.000 19.500 803 25.067
y; DPseakyon Veueiclong 1 55.000 71.500 2.946

" Direktérii (D1-D2-D4)
Restoran Personeli 30 12.868
Finans & Hukuk Direktorii

. 1 50.000 65.000 2.678 41.778
(Sponsorluklar)
iK Uzmani 1 20.000 26.000 1.071 16.711
On Muhasebe Memur 1 15.000 19.500 803 122533
Evrak Memur 1 10.000 13.000 536 8.356
Sekreter 1 10.000 13.000 536 8.356

Ulusal ve Uluslararasi

IV. Etkinlikler Direktérii 1 60.000 78.000 3.214 50.134
(A2-A3-A4-A5-A6-A7-A8-A9)

Uluslararasi Etkinlikler Uzmani 2 40.000 52.000 2.142 66.845
Ulusal Etkinlikler Uzmani 2 35.000 45.500 1.875 58.490
Memur 1 15.000 19.500 803 12.533
Saha Personeli 1 15.000 19.500 803 12543
Yatirimlar Koordinatér

V. (c1-ca) 1 50.000 65.000 2.678 41.778
Yatirimlar Uzmani 1 35.000 45.500 1.875 29.245
Memur 1 15.000 19.500 803 12533
TOPLAM 57 714.408

Hedeflenen etkinliklerin ve hedeflenen yatirimlarin hedeflenen sirede bu proje
raporunda 6ngorulen slUrelerde gerceklestirilebilmesi ve hedeflenen verimin elde
edilebilmesi icin sorumluluklarina uygun nitelikte olan Il. Operasyon Yeme & icme
Direktorlagu disindaki tim personelin 2024 yilinda isbasi yapmasi gerekir.



iISLETME GIDERLERI

5.5.RESTORAN VE KAFE-BAR ISLETME GIDERLERI (4. GRUP)

Restoran ve Kafe-Bar personeli Konteyner Restoraninin devreye girecedi 2024
yilinda isbasi yapacaktir. Yaklasik 4 yil sonra tamamlanmasi planlanan Borsa
Sarayi restorasyonundan sonra ayni personelin Borsa Sarayinda isine devam
edecegi kabul edilmistir. Hedeflenen giinde toplam 100 kuver yemek (60
kuver 6glen, 40 kuver aksam yemedi) ve hedeflenen hizmet icin ongorilmus
personelin dokimu ve yillik personel gideri asagida hesaplanmistir.

Net Aylik isletmeye Maliyet o
sayl Kisibasi (Kisibag Aylik) TL Net Aylik Kisibasi Yillik Toplam Tutar
Maas TL Maas USD usp/vil
BM=NM x 1.3
(NM)

Yiyecek icecek Direktdrii 1 55.000 71.500 2.946 35.351

Mudar 1 45.000 58.500 2.410 28.923

Bar Sefi 1 25.000 32.500 1.339 16.069

Servis Kaptan 2 20.000 26.000 1.071 25.710

Salon  Servis Elemani 4 15.000 19.500 803 38.565

Tablo 61: Halkla iliskiler 1 30.000 39.000 1.607 19.282
Restoran-Kafe Bar Barman 1 18.000 23.400 964 11.569
. Runner 4 10.000 13.000 536 25.710
Personeli ve Vil Lokenta Temizlikgi / Housekeeper 1 9.000 11.700 482 5.785
Personel Giderleri Mutfak Sefi 1 18.000 23.400 964 11.569
(USD/Y1l) Sous Chef 1 20.000 26.000 1.071 12.855

Mutfak Chef de Partie 2 15.000 19.500 803 19.282

- Demi Chef 2 12.000 15.600 643 15.426

Commis 4 10.000 13.000 536 25.710

Bulagikgt 3 10.000 13.000 536 19.282

Cafe salon Barista 1 18.000 23.400 964 11.569

Barboy 1 15.000 19.500 803 9.641
TOPLAM 31 332.298

Restoran icin Borsa Sarayinin yeri dikkate alinarak, o civarda nitelikli bir resto-
ran modellenmistir. Modellenen tlrde restoranlarda 6glen ve aksam yemek-
leriicin drnek mend ve ortalama bir kisinin bir 6ginde 6deyecedi hesap (KDV
haric kisi basi ciro) belirlenmistir.

Buradaki modelde 6glen ve aksam yemek miktarlari sirasiyla 60 kuver ve 40
kuver olarak, 6glen yemedi kisi basi cirosu da KDV haric icecekler dahil 200
TL ve 1000 TL olarak belirlenmistir. Bu kabullerle gunluk, aylik (30 gin lze-
rinden) ve yillik (12 ay tUzerinden) cirolar belirlenmistir.

- Gilinliik
Tablo 62: 6§Ie Kuver Adedi Kisi (KA1) 60
Giinliik Restoran Kisi Bagi Gelir (C1) $250
Cirosu (TL) Rlcgam Kuver Adedi Kisi (KA2) 40
- Kisi Bag1 Gelir (C2) $£1.000

Belirlenen kisi basi cironun ylUzde 65’inin yiyecekten, ylizde 35’inin icecek-
lerden (aksam yemeklerinde bu oran ylzde 60-ylzde 40 alinmaktadir) gel-
digi genel kabul gérmus bir restorancilik kabultdur. Belirlenen cironun ylzde
65'inin yiyecekten, ylzde 35'inin icecekten geldigi kabull ile yiyecek cirosu
(YC1ve YC2) ve icecek cirolari (IC1ve IC2) hesaplanmistir.
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Tablo 63:
Toplam Ciro
Hesabi (TL)

Tablo 64:
Restoran Kafe-Bar
Giderleri ve Vergi
Oncesi Kar Hesab1
(TL)

Tablo 65:

Yallar itibariyle Olusan
Isletme Giderleri

(Tiim Gruplar Dahil)
(USD/Y1l)

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

Giinlitk Ayhk Yillik
égle Kuver Adedi Kisi (KA1) 60 1.800 21.600
Kisi Bagi Gelir (C1) %250 250 $250
Aksam Kuver Adedi Kisi (KA2) 40 1.200 14.400
Kisi Bagi Gelir (C2) $1.000 $1.000 $1.000
T g:::::" Cirodaki Ayhk .Cirodaki Cirodaki Yillhik .Cirodaki Cirodaki
Maliyet TL Oran (CO) Maliyet TL  Oran (CO) Maliyet TL Oran (CO)
Sgle Yiyecek Cirosu YC1= (KA1 X C1 X %65) %9.750 65%) %292.500 65%) $3.510.000 65%
igecek Cirosu iC1= (KA1 X C1 X %35) $5.250 35% $157.500 35% $1.890.000 35%
Aksam ‘Yiyecek Cirosl.J YC2=(KA2 X C2 X %60) $24.000 60% $720.000 60% 18.640.000 60%
icecek Cirosu IC2 =(KA1 X C1 X %40) $16.000 40% $480.000 40% $5.760.000 40%
Toplam [Toplam Ciro= YC1+iC1+YC2+iC2 $55.000 100% %1.650.000 100% %19.800.000 100%

Bu asamada yillik toplam ciro 19.800.000 TL hesaplanmis olup Bunun
12.150.000 TLsi yiyeceklerden, 7.650.000 TLsi iceceklerden (alkollU veya al-

kolslz tamami) gelmektedir.

Gorusme yapilan restoran sahipleri ve sektorde danismanlik yapan kisilerin
Uzerinde uzlastigi temel maliyet oranlarindan biri de elde edilen cironun ylzde
35%ini yiyecek maliyetinin olusturdugu, cironun ylzde 30°unu da iceceklerin
olusturdugudur. Bu kabulden yola c¢ikilarak sirasiyla cironun ytzde 35'i yiye-
cek maliyeti (YM) ve yiizde 30'u icecek maliyeti (M) olarak ayrilmistir. Ciro-
nun geriye kalan kismindan yukérda hesaplanan personel gideri ¢cikartiimistir.

Diger isletme giderleri icin de (enerji, su, ambalaj, nakliye, genel giderler vb)
cironun yuzde 5'i ayrilmistir. Cirodan yiyecek maliyeti, icecek maliyeti, personel
gideri ve diger isletme giderleri ¢ikartilarak vergi dncesi net kar rakami hesap-
lanmistir. Bu kér miktari toplam cironun ylUzde 23°U dolayindadir. Agiklanan
hesaplama metodolojisi asagida gosterilmistir.

Toplam Toplam Toplam

Giinlitk Maliyet Aylik Maliyet Maliyet » Maliyet

Maliyet TL igindiki Y TL ! igind);ki Yillik Maliyet TL igindyeki
Oran (MO) Oran (MO), Oran (MO)
Yiyecek Maliyeti YM= (YC1 +YC2) x %33 $11.138 33% $334.125 33% $4.009.500 33%
icecek Maliyeti iM= (iC1+iC2)X%30 $6.375 30% $191.250 30% 42.295.000 30%
Hammadde Maliyeti(YM-!-iM) $17.513 32% $525.375 32% $6.304.500 32%
Personel Giderleri (YPG) £672.100 41% 18.065.200 41%
Diger isletme Giderler{Toplam ciro x %5) 1£82.500 5% £990.000 5%

Toplam Restoran Giderleri $1.279.97F %15.359.700

Vergi Oncesi Kar %370.025 14.440.300 22%

Restoran ve kafe-bar giderleri yillik ve TL olarak hesaplanmis olup Ege Gast-
ronomi Projesi’'ndeki giderler tablosuna USD olarak aktariimistir.

Buna gore Ege Gastronomi Projesi toplam giderleri asagidaki gibi konsolide

edilmistir.

(81)

(82)

(03)

(D1,D2,D4)

Yillar 2023 2024 2025 2026 2027
Yillik Dergi Baski Giderleri (USD/Y1l) 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000
Yillik Kitap Baski Giderleri (USD/Yil) 148.000 148.000
(A2-A9)  Yillik Organizasyon Giderleri (USD/Y1l) 346.048 1.186.868 1.206.088 1.153.132 1.172.351
Yillik Egitim Giderleri (USD/Yil) 20.246 20.246 20.246 20.246 20.246
Tamiinii kapsiyor Yillik Personel Giderleri (USD/Yil 357.204 714.408 714.408 714.408 714.408
Yillik Restoran- Cafe-Bar Giderleri USD/Yil 822.694 822.694 822.694
Tiimiinii kapsiyor Yillik Genel isletme Giderleri USD/Yil (st toplamin%20) 140.650 380.255 548.638 538.047 541.891
Tamina kapsiyor Beklenmeyen Giderler USD/Yil (Ust toplamin %15) 126.585 342230 493774 484.242 487.702
Yillik Toplam Giderler USD/Yil (A) 1.086.734 2.888.007 3.901.848 3.976.769  3.855.291




Tablo 66:

Isletme Sermayesi

Thtiyaci

Tablo 67:
Toplam Yatirim
Tutar:1 (USD)

Tablo 68:
Yillik isletme
Gelirleri (USD)

iISLETME GIDERLERI

5.6. ISLETME SERMAYESI IHTiYACI

Isletme sermayesi ihtiyaci yaklasik 2 aylik nakit ihtiyaci olarak tanimlanmistir.
Buna gore hesaplanan baslangic isletme sermayesi intiyaci ile yillik faaliyet ar-
tisindan ileri gelen isletme sermayesindeki artislar asagida verilmistir.

Yillar 2023 2024 2025 2026 2027

gig isletme Sermayesi ihtiyaci ve Yillik Artiglar USD 181.122 300.212 323.943 312.699 303.697

5.7. TOPLAM YATIRIM TUTARI

Sabit yatirim tutari ile baslangi¢ isletme sermayesinin toplamindan olusan
toplam yatirim tutari asagida verilmistir.

Kiimiilatif I¢

Yannmin Unsuriar, Para 2023 2024 2025 2026 2027
Toplam Sabit Yatim Tutar (A) USD 8.075.484 1529280 1.126.124 2240991 2.690.601  488.488
isletme Sermayesi ihtiyaci (B) USD 1421673 181122 300212 323943 312699  303.697
Topam Yatirim Tutari (A+B) USD 9.497.157 1.710.402 1.426.336 2.564.935 3.003.300 792.185

Ik bes yillik etkinliklerin gerektirdigi toplam isletme sermayesi ihtiyaci 1,4
milyon USD’dir.

Sabit yatirim toplami olan 8 milyon USD ile beraber distntldiginde toplam
yatirim tutari 9,5 milyon USD olmaktadir.

5.8. TOPLAM iSLETME GELIRLERI

Bu calismanin amacinin kéar elde etmek olmadidi ve kamu yararinin gozetil-
digi daha onceki ilgili bolumlerde aciklanmistir. Bununla birlikte gergeklestiri-
lecek etkinliklerden bazilarinin gelir getirme 6zelligi mevcuttur. Elde edilmesi
muUmkun olan gelirler asagida hesaplanmistir.

Yillar 2023 2024 2025 2026 2027
Yillik Dergi Gelirleri (USD/Y1l) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Yillik Kitap Gelirleri (USD/Y1l) 54.000 54.000
Yillik Egitim Gelirleri 23.818 23.818 23.818 23.818 23.818
Yillik Restoran- Cafe-Bar Gelirleri USD/YII 752.009 1.504.017 1.504.017
Yillik Toplam Gelirler USD/Yil 33.818 87.818 785.827 1.591.836 1.537.836
Gelir- Gider Durumu (USD/Yil) -1.052.916 -2.800.189 -2.959.105 -2.228.017 -2.160.539

Ik bes yildaki gelirler ve giderler karsilastirildiginda, gelirlerin giderleri karsi-
lamadigi gorulmektedir.
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FINANSMAN iHTIYACI VE KAYNAKLARI

6.1. FINANSMAN iHTiYACI VE KAYNAKLARI

Yatirimin finansman ihtiyaci hesaplanirken asagidaki varsayimlar yapilmistir.

« Yatirimin finansmaninda yabanci kaynak kullaniminin s6z konusu olma-
digi kabul edilmistir. Bu nedenle finansman ihtiyacinda, finansman gideri
s6z konusu edilmemistir.

« Olasl devlet desteginin hibe olacadi kabull ile bu tir bir destegin sagd-
lanmasi durumunda, hibenin geri ddemesi s6z konusu olmayacagindan
yabanci kaynak olarak degerlendiriimemis bu nedenle, olasi devlet kat-
kisi 6zkaynak iceriginde varsayilmistir.

« Yatinnmin gerektirdigi sabit yatirim tutarinin yatirima baslamadan dnceki
yilda, isletme sermayesi tutarinin da en geg ilk isletme yilinin basinda
hazir olacagi kabul edilmistir.

« Etkinlik takvimindeki faaliyetler ile harcamalarin es zamanli ve ayni yil
icinde gerceklesecedi kabul edilmistir.

« Sabit yatirmlar ve bes yillik etkinliklerin giderlerinde dolar enflasyonu-
nun etkisi yillik yizde 8 kabul edilmistir.

« Sabit yatirim tutari KDV hari¢ hesaplandigindan, finansman ihtiyacinda
KDV 6demeleri de dikkate alinmistir. Yatirimin KDV'den muaf tutulmasi
durumu s6z konusu olursa bu KDV finansman ihtiyacindan cikarilabilecektir.

Yillar Kiimiilatif 2023 2024 2025 2026 2027
FINANSMAN IHTIYACI i¢ Kaynak USD i¢ Kaynak USD | i¢ Kaynak USD | i¢ Kaynak USD | i¢ Kaynak USD | i¢ Kaynak USD
Sabit Yatirnim Toplami 8.075.484 1.529.280 1.126.124 2.240.991 2.690.601 488.488
i§letme Sermayesi Yatirimi 1.421.673 181.122 300.212 323.943 312.699 303.697
Yatirim Dénemi KDV 1.453.587 275.270 202.702 403.378 484.308 87.928
— |USD Enflasyonu (%8) 1.714.401 61.171 138.738 477457 834.357 202.678
Tablo 69: Proje Fonu (Zarar) 11.200.765 1.052.916 2.800.189 2.959.105 2.228.017 2.160.539
Finansman lhtiyaci TOPLAM FiINANSMAN iHTiYACI 23.865.910 3.099.759 4.567.966 6.404.874 6.549.981 3.243.330
ve Kaynaklar1 (USD)
T Yillar Kiimiilatif 2023 2024 2025 2026 2027
FINANSMAN KAYNAKLARI i¢ Kaynak USD i¢ Kaynak USD | i¢ Kaynak USD | ig Kaynak USD | ig Kaynak USD | i¢ Kaynak USD
Oz Kaynaklar 23.865.910 3.099.759 4.567.966 6.404.874 6.549.981 3.243.330
Yabanci Kaynaklar - 0 0 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 23.865.910 3.099.759 4.567.966 6.404.874 6.549.981 3.243.330

Ege Gastronomi Projesi’'nin toplam finansman ihtiyaci 23,9 milyon USD olarak he-
saplanmis olup bu ihtiyacin yaklasik 8 milyon USD’si sabit yatirim, 1.42 milyon USD'si
isletme sermayesiihtiyaci, 1.5 milyon USD’si yatirrm dénemi KDV, 1.7 milyon USD’si
yillik yiizde 8 USD enflasyonu, 11.2 milyon USD’si ise proje gelir gider farki eksi ba-
kiyesinden gelmektedir.

6.2. FINANSMAN KOSULLARI VE SERMAYE MALIYETI

Yatirimin finansmaninda yabanci kaynak dngortlmedidiicin sadece 6zkaynak
maliyeti séz konusu edilebilir. Ozkaynak maliyetinin hesaplanmasinda kulla-
nilan risksiz faiz orani olarak Merkez Bankasinin 2022 Ekim”* vadeli bir yillik
hazine bonosu faizi esas alinmistir. Uygun borclanma maliyeti olarak da Ziraat
Bankasinin sirketlerin yatirim kredilerine uyguladigi bir yil vadeli tabela faizi’®
kullaniimistir. Bu durumda ozkaynak maliyeti 0,052 / 0,1774 = ylzde 29,31
olarak hesaplanmistir.

74 https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/251c3789-af5b-4444-8e48-104253f6f970/dibs3.txt?-
MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-251c3789-af5b-4444-8e48-104253f6f970-mY-
pOmMOO [70]

75 Ziraat Bankasinin tabelé faizi REF + ylUzde 6 seklinde uygulanmaktadir. 1710.2022 tarihinde REF=
ylzde 11,74°ddr.
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BiR iISLETME MODELiI OLARAK SOSYAL KOOPERATIF

7.1. SOSYAL KOOPERATIF KAVRAMI

Ege Gastronomi surecinin temel aktord olan EKK, Ulkemizde sosyal kalkin-
ma kooperatifine iliskin bir mevzuat bulunmadigindan bir turizm gelistirme
kooperatifi olarak kuruluyor olsa da temel fonksiyonu sosyal kalkinmaya katki
saglamak olacaktir. Nitekim, ortaklarin karar alma strecine dahil oldugu de-
mokratik yapisindan dolayi “asagidan yukériya” yonetim bicimi sergileyen
sosyal kooperatifler, hem yapilandiriimis bir refah sistemi olan Ulkeler hem
de refah sistemini yeniden dizenleme ihtiyaci duyan ulkeler i¢in alternatif bir
model sunmaktadir.”®

Sosyal Kooperatif (SK) kavraminin ortaya ¢ikisi 1990’1 yillara dayanmaktadir.
Italya'da 8 Kasim 1991 tarih ve 381 sayili Kanun ile “Sosyal Kooperatif”lerin dii-
zenlenmesiicin baslayan strecte sosyal kooperatif kavrami, dezavantajli grupla-
rinis dinyasina kazandirilmasi ve sosyal hizmetler gibi ihtiyaclarin karsilanmasi
icin yeni bir kooperatif tlrl olarak ortaya cikmistir. Sosyal kooperatifleri gele-
neksel kooperatiflerden (GK) ayiran temel 2 6zellik bulunmaktadir. Bunlar;””

- "kamu yararini" temel amaclari olarak gérmeleridir. Urettikleri her mal ve/
veya hizmetin amaci dncelikle kamu yarari olmasidir.

- Ayni zamanda, dezavantajli bireylerin isgicl entegrasyonundaki uz-
manliklari agisindan, SK'ler GK'lerden farklidir. Bu fark, "calisanlarin®
hem hizmet saglayici hem de yararlanici olmalari ve bdylece ana paydas
rolinU de Ustlenmeleridir.

SK’lerde yerel yonetimler, yararlanicilar, calisanlar, sivil toplum 6rgutleri gibi
farkh bilesenler kamu yarari amacini gerceklestirmek icin birlikte hareket et-
mektedir. Kamu yarari amacinin desteklenmesi acisindan, SK’lerde ortaklarin
mali katkilari oraninda kar dagitimiyerine, sinirli kar dagitimi yapildigi veya hig
yapilmadigi gorulmektedir.

. 1. Avrupa geneli ve italya’da SK’ler kar amaci giitmezler ve géniillilerin
katilimina agik yapilardir.

« 2. Toplumdaki dezavantajli gruplarin sosyal yasama katilimlarini kolay-
lastirmak icin ¢alisirlar.

+ 3.Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ticari faaliyette bulunurlar; elde
ettikleri gelirleri yine kamu yarari misyonu dogrultusunda kullanirlar.”®

76 Borzaga C, Bodini R, Carini C,, Depedri S., Galera G. ve Salvatori G. (2014). Europe in Transition: The
Role of Social Cooperatives and Social Enterprises. (Gegis sirecinde Avrupa: Sosyal Kooperatiflerin
ve Sosyal isletmelerin Rol(l). Avrupa Kooperatif ve Sosyal Girisimler Arastirma Enstitiisi (Euricse).
Erisim tarihi: 25 Temmuz 2018. http://www. euricse.eu/wp-content/uploads/2015/03/1405514708_
n2553.pdf

77 Bosetti & Gatti - 1991 tarih ve 381 sayili Kanun (bosettiegatti.eu)
78 https://sosyalkooperatif.org/
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7.2. SK’LERIN TEMEL OZELLIKLERi VE GK'LER
ILE FARKLI YONLERI”

Kamuyarari: SK'ler, diger kooperatiflerden farkli olarak kamu yararini dncelikli
misyonlari olarak belirlemislerdir. Kamu yararina yonelik mal ve hizmet Uretimi
yaplilmasi, belirli bir bolgedeki kisilerin temel ihtiyaclarinin karsilanmasindan
bir toplumdaki tim vatandaslarin ihtiyaglarina yanit vermeye kadar genis bir
cercevede tanimlanmaktadir.®®

i§ glicli entegrasyonu: SK'ler sosyal, saglik, egitim veya cevresel hizmetlerin
saglanmasinin yani sira dezavantajli bireylerin (engelliler, uzun stirediris gliciine
dahil olmayanlar, eski tutuklular, bagimlilar vb.) is gictine entegrasyonu konula-
rinda uzmanlasmistir ve bu dzellikleriile diger kooperatiflerden ayrilmaktadirlar.

Devlet digi aktor: GK’ler ve SK'ler devlet disi ekonomik aktorlerdir ve bagim-
sizdirlar. Kamu kurumlarinin SK’in Gyesi oldugu durumlarda, verdikleri oyun
agirhigi, gergek ve tuzel kisilere kiyasla daha dusuk tutulmaktadir.

Cok paydasl tiyelik yapisi: SK'in kamu yarari misyonunun bulunmasi, bu ko-
operatiflerin Gyelerinin farkh tlr paydaslardan (calisanlar, hizmet faydalanici-
lari, yerel yonetimler, farkli tizel kisiler vb.) olusmasina olanak saglamaktadir.

Calisanlarin temsili: SK'da hem hizmetleri sadlayan taraf hem de is glcutne
katilim faaliyetlerinin faydalanicisi konumunda olabilecegi icin calisanlar
temel paydas olarak kabul edilerek yonetimde temsil edilmelerine olanak
saglanmaktadir.

Kar dagitimi: GK'ler kar dagitimini, ortaklarinin kooperatife yaptiklari maddi kat-
kiya oranla gerceklestirebilmektedir. Ancak SK'lar, sinirli kar dagitimi yapmakta
veya hi¢ kar dagitimiyapmamaktadir. Cok paydasli Uyelik yapisina bagli olarak
farkh uygulamalar ortaya ¢ikmaktadir. Sinirli kar dagitimi yapma veya yapma-
ma prensibi, sosyal kooperatiflerin kamu yarari misyonunu desteklemektedir.

7.3. AB ULKELERINDE VE iTALYA’'DA SK®

SK'ler, ulusal ve yerel kosullara uygun olacak sekilde “sosyal kooperatif”, “sosyal
dayanisma kooperatifi” gibi farkli yasal statiler ile faaliyet géstermektedir. ital-
ya'da 1980’lerden beriyasal bir dizenleme olmaksizin faaliyet gosteren sosyal
dayanisma kooperatifleri, 1991 yilinda kabul edilen 381 numarali yasa ile SK
adiyla yasal bir statl kazanmistir. Kamu yararina hizmet saglayan ve istihdama
katilimi destekleyen faaliyetler ylrlten SK’ler tabi olduklari kurumsal ve mali
duzenlemeler acisindan kar getiren bir kurulus yapisi sergilemektedir. Yasaya
gore gondulltler SK’lerin tam Uyesi olabilmekte ve SK'lerin ortaklik yapisi farkli
Uye turlerini kapsayabilmektedir. Buna ek olarak, yasa kapsaminda SK'lere yo-

79 Uluslararasi Sanayi ve Hizmet Kooperatifleri Orglitii (CICOPA). (2004). World Standards of Social
Cooperatives (Sosyal Kooperatiflerile llgili Dlnya Standartlari). http://www.cicopa.coop/cicopa_old/
IMG/pdf/world_standards_of_social_cooperatives_en-4.pdf

80 Sosyal Kooperatif Turleri, https://www.sosyalkooperatif.com/sosyal-kooperatif-tuerleri

81 Sosyal Kooperatifcilik: Yasal Mevzuat Agisindan Avrupa Birligi Ornekleri ve Turkiye'deki Gelismeler,
TOSEV Atolye



Tablo 70:
AB’deki SK
Diizenlemelerinin

Durumu
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nelik vergi indirimleri de taninmaktadir. SK’ler, kurumlar vergisinden muaftir
ve katma deger vergisi indiriminden yararlanmaktadir. italya’da 381 numarali
yasa SK’leri calisma alanlarina gore ikiye ayirmaktadir.

Atipi SK'ler, sosyal hizmetler, egitim ve saglik hizmetlerini yUritmektedir. B tipi
SK'ler, dezavantajli bireylerin tarim, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde is-
tihdamini saglama odakli calismalar yurGtmektedir. B tipi SK’lerde, dezavantaijli
bireylerin kooperatif calisanlarinin en az ylzde 30’unu olusturmalari yasa geregi
zorunluluktur. A tipi SK'lerde ise bu tir bir yasal zorunluluk bulunmamaktadir.

SK'lerin yasal bir statii kazanmasi italya’da modelin yayginlasmasina, sunduklari
hizmet kalitesinin artmasina ve 6zellikle yerel yonetimlerle is birligi kurmalari-
na olanak saglamistir. Zaman icerisinde kliclk-orta boyutta finansal isletmeler
haline gelen SK’ler kurulduklari bolgelerde yerel kalkinmayi desteklemekte-
dirler. 2011 yilinda Italian National Institute of Statistics (Istat) tarafindan ya-
yimlanan verilere gore, italya’da 11.264 SK ve bu SK'lerde 320.513 calisan ve
42.368 gonulld bulunmaktadir.

SK modeli 1990’ yillardan bu yana AB uyesi olan bircok Ulkede yayginlas-
maktadir. Yunanistan, Macaristan, Polonya, Hirvatistan ve Cek Cumhuriyeti
orneklerinde sosyoekonomik olarak dezavantajli kabul edilen bireylerinis gucu
piyasasina entegrasyonu, sosyal kooperatifciligin odaklandidi alanlar arasinda
one cikmaktadir. AB Uyesi dokuz Ulkede sosyal kooperatifciligin durumu yasal
mevzuat, sosyal kooperatifler icin tanimlanan statuler ve faaliyet alanlari Gzerin-
den tanimlanmistir. Bu Ulkelerdeki SK durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sosyal
Ulke Yasal Statii Kooperatfi ~ Yasanin Yili Faaliyetler
Sayisi
: Atipi: S | hizmetl
italya Sosyal Kooperatif 11.264 (2013) 1991 e
B tipi Is glicli entegrasyonu
Portakiz Sosyal Daygn@ma 108 (2014) 1998 Dezavantajli bireylerin is glicl piyasasina
Kooperatifi entegrasyonu
) SK topluluklar, isglcl Saglik, egitim, kiltir ve diger hizmetler, kamu
Ispanya entegrasyonu kooperatif 566 (2009) 1993-2013 yararini veya yerel kalkinmayi ilgilendiren
topluluklar hizmetlerin saglanmasi
Yunanistan Sosyal Kooperatif 540(2014) 1999-2011 Kamu yarari icin mal ve hizmet saglanmasi
Dezavantajli bireylerin igin is olanaklarinin
Fransa Ortak Fayda Kooperatifi 490 (2013) 2001 yaratilmasi ve diger sosyal ihtiyaclarin
giderilmesi
Macaristan Sosyal Kooperatif 900 (2014) 2006  Dezavantajlibireylerin isglci piyasasina
entegrasyonu
Polonya Sosyal Kooperatif 2006 Dezavantajl bireylerin isglicli piyasasina
entegrasyonu
Hirvatistan Sosyal Kooperatif 2011-2013 Dezavantajli bireylerin isglicl piyasasina

entegrasyonu

Dezavantajli bireylerin isglicti piyasasina
Cekya Sosyal Kooperatif 2012 entegrasyonu, sosyal hizmetler, saglik, egitim,
barinma ve siirdirilebilir kalkinma

(*) Ege Gastronomi Projesi’nin yénetici kurumu olan SS. Ege Kolektifi Sosyal
Kalkinma Turizm Gelistirme Kooperatifi (EKK) Ispanya’daki kooperatiflerin
faaliyetleriile ayni sinifta hizmet verecektir.
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Sekil 18:
Yenilenebilir
Kaynaktan Enerji
Ureten Sosyal Bir
Kooperatifin Isleyisi
(II. Senaryo)
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AB’deki SK turlerinin guzel drneklerinden biri yenilenebilir kaynaklardan ye-
relde elektrik Greten SK modelidir.?? Asagida bu amacla galisan bir SK 6rnek
olarak verilmistir.

REScoop uluslararasi 7 temel ilkeye bagh bir SK'dir. Amaci sade vatandasin
elektrik gideri olarak 6dedigi paranin fosil yakittan ve Ulkesi disindan ithal
edilen enerjiye degil, yerelde ve yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elekt-
rige para 6demesini saglamak, enerji Uretim ve yonetiminde yaptigi harcama
ve kooperatif Uyeligi ile nereye yatirim yapacagina karar verecek mekanizma-
da yer almasini saglamaktir. Diger bir deyisle SK'nin amaclarindan biri enerji
demokrasisine geciste onculuk etmektir.

Elde edilen kar toplumsal faydaya donuUstrken, kooperatif Gyesi tlketiciler
yerel yenilenebilir enerji veya enerji verimliligi projelerinin ayni zamanda ortadi

olmaktadirlar. Uyeler kardan pay alirlar ve genellikle onlara elektrigi adil bir fi-
yattan satin alma firsati verilmis olur. Bunailave olarak, Gyeler kooperatife aktif
olarak katilabilir: REScoop’un nereye yatirim yapmasi gerektigine kérar verebi-
lirler ve eneriji fiyatini belirlerken kendilerine danisilir, Gyeler hisseleri oraninda

karar mekanizmalarinda etkin hale gelmis olur.

Asagidaki sekilde ornegin Fransa’da fosil yakittan Uretilen elektrigi, ornegin
Belcika'da kullanan bir elektrik tuketicisinin cebinden ¢ikan paranin durumu
(I. Senaryoda) ile yerli ve yenilenebilir bir kaynaktan elektrik Greten bir sosyal
kooperatif Uyesi tlketicinin cebinden ¢ikan paranin durumu (ll. Senaryoda)
gosterilmeye galisiimistir.

1. ithal Fosil Kaynaklardan Elektrik Ureten Yabanai Sirket Senaryosu

1. Belgika'daki bir tiiketici kullandigi elektrik icin her ay diizenli fatura der 2. Odedigi her bir € kendi tlkesinde yenilenebilir enerji elektrik iireten bir kooperatifin cebine gider

3. Tuketici kooperatifin Uyesi oldugundan hem hangi kaynaktan elektrik tretilecegi konusundaki yatirim kararlarinin alinmasinda hissesi oraninda s6z sahibi olur hem
elektrik icin 6denen para tilkesinde kalir hem de fosil yakittan elektrik iireten biiyiik kiiresel firmalarin fosil yakit kullanan santral yatinmlarini tekrar yapmasina hizmet
etmemis olur.

Yukarda verilen 6rnek SK tirlerinden birine verilmis drnektir. Yine italya'da
sarapcilik alaninda hizmet veren ve italyan saraplarinin markalasmasinda
érnek olacak bir SK modeli de Coopid italya'dir.?* Kooperatif, 70°ten fazla
ulkeye ihrag edilen gesitli saraplar Gretmektedir ve kendini stirdurulebilirlik ve
déngiisellige adamistir. is modeli, tarimsal gida yan triinlerini yiiksek degerli
Urlinlere (ilag, kozmetik vb. icin) dénlistirmekte ve birincil Gretim atiklarini
biyoenerji ve dogal glibreler tGretmek icin kullanmaktadir. SK fikrinin dogdu-
Ju Italya’da kooperatiflerin mali yapisiile ilgili durum, kooperatiflerin italya ve
AB nezdinde yararlanacaklari muafiyetlere iliskin 6zet bilgi asagida verilmistir.

82 https://www.rescoop.eu/the-rescoop-model#what-is-a-re-scoop
83 https://coopid.eu/archivos/1889
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Tablo 71: italya’daki Sosyal Kooperatifler i¢cin Mali Cerceve

Kurumlar vergisi

muafiyeti

Dernekler ve vakiflar:
ticari olmayan gelirler
vergiden muaf. Sosyal
Kooperatifler:
dagitilmayan  karlarin
%97'sinde  vergiden
muaf.

Kayith Sosyal
Kooperatifler,

dagitilmayan karlari
tzerinden kurumlar

Bagis ve
yatinmlarda vergi
muafiyeti

Kar amaci glitmeyen
sosyal kooperatiflere
bireysel ve fticari
bagislarda: tam
muafiyet var.

Kayith kurulusglara

bireysel ve  ticari
bagislar Gglincii sektér
kuruluslart  ve sosyal
kooperatiflere; tam

KDV
muafiyeti

Dernekler ve vakiflar:
ticari olmayan gelirler
KDV'den muaf. A tipi
sosyal  kooperatifler:
KDV orani %5'e
dustralmastir
(standart KDV  orani
%22'dir)

Sosyal Giivenlik
Primlerinden
Muafiyet

B tipi
(ise

var.

entegrasyon) | sosyal kooperatifler icin vergi
sosyal kooperatifler | oranini
icin tam muafiyet | (haksiz

:i:gfi;i:‘den muafiyet. Bireysel ve
Diger i Sosval kurumlar vergisi
ko% TatiTlon Y miikellefleri, yeni
da"l)tllma an‘ kurulan Sosyal
29 AN Kooperatifler
karlarin %97'sinden dikl i
Piiat olacakeir yatirdiklari  sermayenin
: %30'unu vergiden
disebilir.

Tiim Vergilerden Tam
Muafiyet Muafiyet

Kayit Ucretleri ve Veraset
Vergisinden Tam Muafiyet

Bolgeler, kar amaci giitmeyen Kar amac giitmeyen sosyal

kooperatifler kayit tcretleri
ve veraset vergisinden
muaftir.

sifira  indirilebilir.
rekabete sebep
olmayacak dlizeyde olmasi
sarti ile)

Bélgeler, LTD sirket, hissedar | Tescil harclan ve veraset

sirket ve geleneksel vergisi ve harglarinin
kooperatif bicimleri olarak | &denmesinden  muaftirlar.
kurulan Sosyal Kooperatifler | Limited sirket, hissedar
haric, tglincli sektdr kurulusu | sirket Ve geleneksel

kooperatif bigimleri olarak
kurulan Sosyal Kooperatifler
harig, Uglincli sektor tiizel
kisiligi olarak kayith ttim
kuruluglari kapsayacaktir.

olarak kayith tim kuruluglara
vergi indirimi uygulayabilir.

Asadida Italya’daki 7 cesit SK &rnegi verilmistir.24 Bu rapora konu olan Ege
Gastronomi Projesi‘ni ylritmek amaciyla kurulmus olan S.S. Ege Kolektifi
Sosyal Kalkinma Turizm Gelistirme Kooperatifi, kamu yararini dncelikleyen
tUrde etkinlikleri ylUritmek amacindadir. Asadida 6rnegi verilen 7 tir SK’ten 4
numarali drnege benzeyen bir isleve sahip olacaktir.

1. (A tipi sosyal kooperatif 6rnegi)

Nuova Dimensione, 1981 yilinda Perugia,
Umbria’da, bolgedeki sayisiz sosyal so-
runla basa ¢itkmak ve bu sorunlara etkili
¢ozUmler Uretmek amaciyla kurulmus A
tipi SK'tir. Kooperatif tarafindan sunu-
lan hizmetler, dezavantajli kisiler (yaslilar,
engelliler veya psikiyatrik rahatsizliklari
olanlar igin) i¢in cocuk bakimi ve ev yar-
diminiigeriyordu.

28 yillik faaliyetin ardindan Nuova Di-
mensione, neredeyse ylzde 80'iisci Uye
olan 200’den fazla calisani istihdam et-
mektedir. Personelin cogunlugu kadin-
dir (%72,82). 2013 cirosu 5.970 milyon
Avro olan kooperatifin kari, Uretilen katma
deger, calisanlari 6dullendirmek ve sosyal
misyona yatirim yapmak icin kullaniimistir.

Bu SK, U¢ ana konuda ¢alismaktadir:

Kisisel 6zerkligi ciddi sekilde kisitlanmis ve
sosyal olarak dislanan engellilere egitim
ve evde destek hizmetleri, Kendi kendine
yetemeyenyaslilar ve Alzheimer hastalari
icin gunduz bakim hizmetler;,

Engelli, dislanmis, yasli ve ¢ocuk-
lar icin sosyal turizm organizasyonlari
yapilmaktadir.

http://www.nuovadimensione.com/

2. (B tipi sosyal kooperatif 6rnegi)

L'Incontro Industria 1997'den beri bu koo-
peratif, endUstriyel montajisi yapmaktadir.
Kooperatif Grtinleri 70’den fazla mUsteriye

tedarik edilmektedir. Bu Uretimde deza-
vantajli kisilerin isglcU piyasasina girmesi

saglanmaktadir.

Dezavantajli kisilere ekonomik olarak
kendi kendine yeterlilik kazandirmak,

Uretim taahhdtlerini yerine getirmek tizere
sorumluluk almak, calisanlara mesleki ni-
telik kazandirmak.

Yaklasik 20 yillik faaliyetin ardindan ko-
operatif, ylizde 30°u dezavantajli insan-
lardan olusan 250 Uyeye sahiptir. 2015
yilinda sosyal kooperatifin cirosu 10 milyon
avroyu bulmustur.

http://www.lincontroindustria.it/

84 Social Enterprises And Their Ecosystems In Europe
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3. (Karma A ve B tipi sosyal kooperatif 6rnegi)

K-Pax SK, 2008 yilinda Breno, Val Camonica, Lombardia’da kuruldu. Ana amag, go¢-
menlere, siginmacilara, multecilere ve zor yasam kosullariyla bogusan kisilere yardim
etmektir. Kooperatif tarafindan sunulan hizmetler bes ana grupta toplanmaktadir:

- sosyal konut,

- sosyal ve kulturel entegrasyon,

- egitim faaliyetleri, dnleme ve danismanlik,

- karsilama hizmetleri,

. yerel topluluklarda bilinclendirme faaliyetleri ve eglence.

Bu projeler terk edilmis bir otel olan Hotel Giardino’nun yenilenmesini temel alir.
Restorasyon sureci ve yapinin giglendirilmesi G¢ ana konuya odaklanmistir. Bunlar:
Ekolojik ve cevresel etkiye dikkat, yerel guzelligin arttiriimasi ve daha 6nce koopera-
tif tarafindan basvuru sahibi olarak kabul edilen go¢cmenlere istihdam ve uluslararasi
koruma saglanmasi.

Hotel Giardino, yapinin yenilenmesi ve ¢cevresel etkiyi azaltmaya yonelik bir dizi uygu-
lama sayesinde, EcoWorldHotel platformu tarafindan prestijli bir sertifika olan “Cer-
tiquality” ile 6dullendirilmistir.

Su anda Hotel Giardino, otel yonetiminde dort yerel isciye yardimci olan ikisi psiki-
yatrik engelli dort gocmeni kalici olarak istihdam etmektedir. http://www.k-pax.eu/

4. Eski Sosyal Girisim Ornegi

Impresa Sociale, 1988 yilinda Foggia'da
kurulmustur. Ana faaliyetleriarasinda cevre
ve enerji alaninda danismanlik ve egitim
hizmetlerinin saglanmasi ve strdurulebilir
kalkinma ve eko-yonetim projelerine ka-
tihm saglamaktir.

1997 yilinda A.FO.R.S. ag kurma, yUksek
etik ve iliskisel icerige sahip hizmetler
sunma ve yerel kalkinma sUreclerini des-
tekleme gibi bazi temel dzelliklerini vurgu-
lamak amaciyla SK olmaya karar vermistir.

A.FO.RL.S. kamu otoriteleri ve 6zel va-
tandaslar da dahil olmak Uzere ¢ok cesitli
paydaslarin katilimiyla enerji ve gevresel
surdarulebilirlik alanlarinda degisimin des-
tekgeisi olarak konumlandi.

A.FO.RI.S. kilturel, dogal ve insan kay-
naklarinin korunmasini ve surdurulebilir
kalkinmayi tesvik ederek musterilerinin
takip ettigi karar alma sUreclerine ¢evre-
selolgularin entegre edilmesinde faaliyet
gostermektedir. Bu amacla ozellikle yeni
mezun, issizler ve halihazirda calisanlarin
niteliklerinin yUkseltilmesine iliskin egi-
timler, yerel yonetimlerde egitim, bilgilen-
dirme ve iletisim faaliyetleri ile cevrenin
korunmasini desteklemektedir. Sunulan
cesitli egitim tUrlerinin nihai amaci, cevre
sorunlarina karsi daha duyarli ve bunlarin
piyasa mekanizmalari ve kamu otoriteleri
ile etkilesimini anlayabilen yeni bir lider
sinif olusturmaktir.

http://www.aforis.it/

5.Eski Yasal Sosyal Girisim

Refah Milano S.R.L, merkezi Milano’da bu-
lunan ve saglik sektoriinde faaliyet goste-
ren eski bir sosyal girisimdir. 2009 yilinda
kurulan, bir dizi sosyal kooperatif ve Refah
Italia Servizi'nin bir pargasidir.

Bu grubun amaci, SK’ler tarafindan ge-
listirilen iyi uygulamalari gelistirmek ve
yayginlastirmaktir. Saghk sektortinde fran-
chise vermekte, bagli kuruluslara yeni is
yaratma sureciyle ilgili uzmanlik, beceri
ve hizmetler saglamaktadir.

Refah Milano, 2011 yilinda 11 sosyal koo-
peratifin birligi tarafindan kurulmustur ve
kurulusundan bu yana bir tip merkezi ve
bir dis merkezini yonetmektedir. Refah
Milano uygun fiyatlarla kaliteli saglk hiz-
metleri sunmaktadir ve hizmetler arasinda
tibbi muayeneler, fizik tedavi ve teshisler
yer almaktadir.

Refah Milano, Ulusal Saglik Servisi tara-
findan saglanan tibbi hizmetler arasin-
daki boslugu doldurmakta ve kar amaci
guden 6zel kuruluslar disinda alternatif
hizmet sunmaktadir. Bu isletmeler kendi
giderlerinikarsilayacak dizeyde gelir elde
etmektedir. Tip ve dis merkezinde verilen
hizmetler daha fazlainsana erisme ve daha
insani hizmet verme ilkesine dayanmakta-
dir. Refah Milano, sadece hastaliklari tedavi
etmeyidedil, insanlarla ilgilenmeyi amac-
lar. Bu sosyal girisimin mottosu “insanlar
ve ailelerle cocukluktan yaslliga kadar
hayatlarinin herasamasinda ilgilenmek“tir.

http://solarié.it/
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6. Coopermondo Sosyal Kooperatifi

Coopermondo, tarim ve balikgilik, barinma, kredi, tiketim, kiltur, turizm, spor, calisma,
dayanisma ve sagdlik alaninda 8 federasyonu bir araya getiren italyan Kooperatifleri
Konfederasyonu olan Confcooperative'in bir alt 6rgttlenmesidir. 2007 yilinda Ulus-
lararasi Kalkinma isbirligi Dernegi olarak kurulan Coopermondo, 2015 yilinda italyan
Disisleri ve Uluslararasi isbirligi Bakanligi tarafindan, 2022’de italyan Uciinci Sektor
Kurulusu tarafindan sivil toplum 6rgiitii olarak kabul edilmistir. Coopermondo, ital-
yan kooperatiflerinin sosyal ve karakteristik 6zelliklerini uluslararasi dizeyde strdu-
rdlebilir bir sosyo-ekonomik kalkinmayi tesvik ederek gelistirmeyi amaclamaktadir.
Asagida Coopermondo sosyal girisiminin faaliyet gosterdigi bolgeler ve gelistirdigi
projeler gosterilmistir.

7. Fairbnb.coop

ColoRes: Dirensli Yerel [ - endd Exonomist - Kigok
Kadunlar ve gengler. y tedarik zincirinin g diftgilerin ve
bar sirecini desteklemek kin Togo'dan organik ananas adas, Cape Verde'de genglik ve

kadin emeginin arttinlmass iin
kooperatif modell

shrdirilebilir ve kapsayia
ediyor.

.
Terra di Valore: Cape Varde'deki Guatemala'daki Kok Adil Ticaret

Deder Yetigtirmek - litim

dedisiklijine yanst verme stratejisi tanmszal gida deder zindirlerine Oreticileri Koordinatdrinin pazarlara
olarak aile ciftcligl katiima ve Isbirlikgl bir geldide erigim ve kapsayia ekonomik
kadmnlann ve genglerin inovasyonu ve  bilyimeyi tesvik etme yetenekderinin
dahil edilmes| glglendiritmesi
Sorumlu ve surdurulebilir bir
turizmm modelini savunan SK, tu- ‘I fﬁ]
ristlerile ikinci bir eviolan ve evini Ziyaretsi

bu turistlere ziyaret stresince ki-
ralamak isteyen ev sahiplerini gev-
rimici bir platformda bir araya ge-
tirmektedir. Turistin ev sahibine
odeyecegi kira bedelinin ylzde

15’ komisyon olarak alinmakta ve @/n/\ @j
bu komisyonun yarisi olusturulan

Rezervas.yon %:I 5
platform Gizerinden kooperatife, Redsli Kemivizn
yarisi da uygulanan topluluk pro-

. . 7,5%
jelerine aktarilmaktadir. Bu yolla
7.5%

sosyal ve ekolojik projeler des-

teklenebilmekte hem gezginlere C@

hem de yerel halka turizm gelirle-
rinden dogrudan yararlanma firsati Ghetbdader  Peoiet

H H toplumda kalir /
verilmektedir. /n\\ P t..ﬁ.\J
= fairb

Ev sahibi

Temel amag kér degil, insanlara dncelik veren ve otantik, strdUrUlebilir ve samimi
seyahat deneyimlerini kolaylastiran toplum merkezli bir alternatif sunmaktir.
Gelistirilen platformun sahibi bizzat platformu kullanan turistler, ev sahipleri,
yerel isletmelerdir. Elde edilen komisyonun yarisi yereldeki halkin gida koope-
ratifleri, oyun ve park analari gibi istedigi projelerde kullanilmaktadir.
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7.4. TURKIYE’'DE SOSYAL KOOPERATIF
KONUSUNDAKiI GERCEKLESMELER

Ulkemizde kooperatiflerin gecmisi, Ziraat Bankasinin kurulmasini saglayan
faaliyetler dolayisiyla cumhuriyetin ilk yillarina dayanmaktadir. Kooperatifler,
1961 Anayasasi'nin 51. maddesinde yer alan “Devlet, kooperatiflerin gelismesi-
ni saglayacak tedbirleri alir” ifadesi ve 1969 yilinda yUrurluge giren “1163 sayili
Kooperatifler Kanunu” ile dnemli ilerleme kaydetmistir. Turkiye'de ilk olarak
tarim alanlarinda yogunlasan kooperatifler, sosyal ve ekonomik nedenler ve
zamanla ortaya cikan yeniihtiyaclar nedeniyle faaliyet alanlarini genisletmistir. 5

2021 verilerine gore bugun Turkiye'de 26 farkli tirde toplam 84.232 koope-
ratif bulunmaktadir. 1163 sayil “Kooperatifler Kanunu”, 1581 sayili “Tarim Kredi

Kooperatiflerive Birlikleri Kanunu”, 4572 sayili “Tarimsal Satis Kooperatifleri ve

Birlikleri Kanunu” kooperatiflerin kurulus ve isletiimesine iliskin temel mevzu-
ati olusturmaktadir. Ancak, Ulkemizde GK yasasinin disinda SK’lerin yiritme

surecinde devreye girecek bir yasa ne yazik ki yoktur.

Bununla birlikte gelisen ve artan iletisim imkéanlari, topluluklar arasindaki ha-
reketliligi ve haberlesmeyi kolaylastirdidi icin toplumsal dlzeyde kisiler ve
topluluklar arasiis birligi olanaklari artmistir. Bu durum sosyal, kulturel, egitim,
turizm basta olmak Uzere topluluklar arasinda proje gelistirme etkinliklerini
kolaylastirmaktadir. SK tanimi da, bu etkinliklerde toplumsal faydayi amacla-
yanlarin bir araya gelmesine hizmet eden, en uygun kavram olmaktadir.

Yasal dlzenlemesi olmamakla birlikte bu kapsamda bir araya gelen gruplar
Uzerinde yapilmis bir arastirma ve anketin sonuclari asagida paylasiimistir. 8

Sosyal kooperatifler; kendilerini belirli bir kitleye (disik sosyo-ekonomik sevi-
yede olup sosyal hayattan uzak olan kadinlar, zihinsel ve bedensel engelliler, is
hayatindan ayrilmis ve emekliliginde dusen geliriile birlikte alistigi yasam sevi-
yesinden uzaklasan ev kadinlari, vb.)fayda saglama, hedef kitlesinin yasamina

hem ekonomik hem de sosyal acilardan katkida bulunma amacli yapilar olarak

tanimlamaktadirlar. Ornegin kirsal kesimde ya da tasrada yasayan kadinlarin

kooperatif blnyesinde bir Uretim surecine katilmasi bu kadinlarin evden gika-
rak sosyallesmelerini, kooperatif blinyesindeki editimlerle kisisel gelisimlerini

saglamalarini, saglanan ekonomik fayda ile hem kendilerinin hem de ailelerinin

refahina katki saglamalarini, kilttrel - ekonomik - sosyal gelisme sayesinde

aile icinde ve toplumda birey olarak fark edilip 6zglven sahibi olmalarini sag-
lamaktadir. Batin bu kazanimlari sadece kooperatife dahil olan kadin degil,
onun esinin kadina bakisini, cocuklarina yaklasimini ve onlarin yetismesini de

iyilestirdigi icin toplumun gelisiminde de dnemli rol oynamaktadir. Sosyal ko-
operatifler kamu yarari misyonunu acikc¢a tanimlarlar ve bu misyonu dogrudan

kamu yarariicin mal ve hizmetlerin Gretimiyle gerceklestirirler. Oncelikli amac-
lari olarak, kamu ve 6zel sektorin tek basina ¢cozUm Uretemedigi veya ¢ozim

dretmekte yetersiz kaldigi 6zellikle sosyal, saglik, egitim ve gevre hizmetlerinin

saglanmasi ve dezavantajli gruplarin is guctine katiliminin desteklenmesidir.

85 https://www.stgm.org.tr/en/blog/so-what-social-cooperative

86 Sosyal Kooperatif Gelistirme Programi ihtiyac Analizi Raporu, 2020
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Kurulus amaclari acisindan bakildiginda ankete katilan gruplarin verdigi ce-
vaplara asagida gosterilmistir.

Istihdam yaratmak

Cevreyi / gevre hassasiyetini arttirmak
Kadinlan giiglendirmek

Saghgi ve bireylerin hayat kalitesini geligtirmek

Yoksullugu azaltmak
Grafik 16:
Sosyal Amagh

Diger sosyal girisimleri/kuruluslar desteklemek

Gengleri gliglendirmek

Hizmet Kamu yararina déniik mal ve hizmet iiretimi yapmak

Kooperatiflerinin Saglikl gidaya erisimi kolaylastirmak

Amaglar o
Sosyal dislanma ile miicadele etmek

Kirilgan, dezavantajli ya da dislanmis gruplan desteklemek /
sosyal ve ekonomik hayata katilimlarini artirmak

Tarimsal deger zincirlerinde kigik Ureticileri desteklemek

Tarimsal kalkinmayi desteklemek

I

Egitim ya da okuryazarligi desteklemek

Turkiye'deki SK’lerin bulundugdui iller asagidaki haritada gosterilmistir.®”

Georgia
v o Ana Faaliyet Alani

w\ﬁ Q o

rmenii
Yo Q rim:

Harita 7:

Pazarlama
Tirkiye Genelindeki
Sosyal Kooperatifler

Izmir ilindeki sosyal kooperatifler incelendiginde 22 adet sosyal kooperatif
oldudu, bunlarin yarisinin kdr amaci gitmeyen hizmet kooperatifi oldugu
anlasiimaktadir.

Kooperatif Tiirii Unvan Caligan Sayisi Kurulug
1 Uretim Kooperatifi S.S.Gaziemir Uretici Kadin Kooperatifi 1-5 arasi 2018
2 Kar Amaci Giitmeyen Hizmet Kooperatifi S.S.Eczacllar llag Saglk ve Eczane Gi i Atiklarini Deg Cewre K¢ 1-5arasi 2010
3 Tiketici Kooperatifi S.8. Imbat Uretim ve Tiiketim Kooperatifi 1-5 aras 2019
4 Kar Amaci Giitmeyen Hizmet Kooperatifi S.S Yedi iklim Adil Egitim Kooperatifi 1-5arasi 2021
5 Uretim Kooperatifi S.S. Sirince Kéyti Tarmsal Kalkinma Kooperatifi 1-5 arasi 2005
6 Uretim Kooperatifi S.S. Karabaglar Kadin Girigimi, Uretim ve Isletme Kooperatifi 1-5arasi 2019
7 Kéar Amaci Giitmeyen Hizmet Kooperatifi S.S.Ilzmir Sosyal Kalkinma ve Isletme Kooperatifi 1-5 arasi 2021
T 8 Kar Amaci Giitmeyen Hizmet Kooperatifi Izmir Gagdas Egitim Kooperatifi - zgek 1-5 arasi 2018
9 Uretim Kooperatifi S.8.Yelki Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi 1-5 arasi 2019
Tablo 72: 10 Kar Amaci Giitmeyen Hizmet Kooperatifi S.S. Geng Isi Bilimsel Arastrma ve Gelistirme Egitim Kooperatifi 11-15 arasi 2015
jzmir Hindeki Sosyal 11 Kar Amaci Giitmeyen Hizmet Kooperatifi S.S.Déngii Tarmda Kadim Bilgiler Yeni Fikirler Bilimsel Arge Kooperatifi 11-15 arasi 2018
Ko operatifler 12 Kar Amaci Giitmeyen Hizmet Kooperatifi S.S. Halka Temizlik lgleri Hizmet Kooperatifi 11-15 arasi 2020
13 Uretim Kooperatifi S.S.Gesme Kadin Girisimi ve Uretim Kooperatifi 16-30 arasi 2015
14 Cok Paydasl Kooperatif S.S.Apikoop Aricillk ve Apiterapi Uriinleri Uretim Ve Pazarlama Kooperatifi 16-30 arasi 2021
T 15 Uretim Kooperatifi S.S. Karateke Mahallesi Kooperatifi 16-30 arasi 1994
16 Kar Amaci Giitmeyen Hizmet Kooperatifi S.S. lzmir Baska Bir Okul Miimkiin Miinkiim Egitim Kooperatifi 31-50 arasi 2014
17 Uretim Kooperatifi S.S. Bornova Kadin Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi 31-50 arasi 2015
18 Kar Amaci Giitmeyen Hizmet Kooperatifi S.S. Bisikoop Bisikletiiler Hizmet ve Dayanisma Kooperatifi 31-50 arasi 2018
19 Uretim Kooperatifi S.S. Kargiyakall Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifii 51+ 2015
20 Kar Amaci Gitmeyen Hizmet Kooperatifi S.S. lzmir Egitim Kooperatifi 6-10 arasi 2018
21 Cok Paydash Kooperatif Bilimkoop: Bilimsel Aragtima ve Geligtirme Kooperatifi 6-10 arasi 2020
22 Kar Amaci Gitmeyen Hizmet Kooperatifi S. S. Ortak Yagam Ekososyal Isletme Kooperati 6-10 arasi 2004

87 https://sosyalkooperatif.org/




EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

TUrkiye icin sosyal kooperatif kavramina iliskin en dnemli proje, “Sosyal Koope-
ratifler MUkemmeliyet Merkezi”dir. Sosyal Kooperatifler Mikemmeliyet Mer-
kezi Projesi, 1 Nisan 2021 tarihinde baslayan ve Ihtiyac Haritasi dnctligiinde,
alaninda lider tilkelerden italya’da bulunan Confcooperative Emilia Romagna
ve Sivil Toplum Gelistirme Merkezi ortakliginda 15 ay slren bir proje gercek-
lestirilmis ve bir konferans dizenlenmistir. &8

Proje, Avrupa Birligi ve TUrkiye'deki sosyal kooperatiflerin yerel, bolgesel ve
ulusal dlzeyde is birligi ve iletisimini saglamayi amaclanmaktadir. Yasanan
sorunlarin tespiti ve ¢co6zum uretmesi agisindan atilan bu adimin devaminda,
Turkiye'de mevzuati olmadigiicin cesitli zorluklarla karsilasan SK’lerin gelisti-
rilmesi acisindan, yasa hazirlanmasi ve uygulanmaya konmasi gerekmektedir.

7.5 EGE GASTRONOMI PROJESI’NiN YONETIM MODELI

VE SKYAPILANMASI

Ege Gastronomi Proje’si EKK tarafindan koordine edilerek yurutulecektir. Ko-
operatifin esit hisseli toplam 10 kurucu Uyesi mevcuttur.
EKK Kurucu Uyeleri:

1. izmir Ticaret Borsasi

2. izmir Ticaret Borsasi Egitim, Kiiltiir ve Sosyal Entegrasyon Vakfi

3. izmir Ticaret Borsasi Laboratuvari Ar-Ge ve Danismanlik A.S

4. Agritrade Tarim Uriinleri Tic. Lojistik ve Depoculuk Ltd

5. Mustafa Suzer

6. Lucien Arkas

7.Sahir Erozan

8. Mustafa Osman Sezener

9. Leyla Karahan Elbirlik

10. Cemre Torun
Yukaridaki basliklarda da ifade edildigi gibi GUlkemizde sosyal girisimlere iliskin
bir SKyasasiolmadigiicin SS. Ege Kolektifi Sosyal Kalkinma Turizm Gelistirme

Kooperatifi icin de kurulusundaki tGye sayisi ve Uye niteligi acisindan GK’den
farkl yasal bir zorunluluk mevcut degildir.

EKK bir sosyal hizmet kooperatifidir. Uyelerinin yatirdiklari sermaye karsiligin-
da geleneksel Uretim kooperatiflerinde oldugu gibi dogrudan bir kar hedefi
yoktur. Amag, bu raporun 3. BolUumunde ayrintilari ile verilmis etkinlikleri ve
kurulus s6zlesmesinde tanimlanan gorevlerini yerel paydaslarla ve kamu/ozel
sektor destekleri / uluslararasi kaynaklar kullanarak yerine getirmek suretiyle
bolgesel faydanin artirilmasidir. Bu faydalarin elde edilmesi ile toplumsal du-
zeyde ve UrUn duzeyinde gerceklesecek geri donuUslerin kooperatif Uyelerine
-mevcut istigal konularina bagli olarak- yansiyabilecek dolayli faydalari zaman
icinde olabilecektir. Ancak bu dolayli faydalarin ne diizeyde ve hangi kesime

88 STGM | Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi
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ne zaman yansiyabilecegini kestirmek mUmkun olmadigi gibi, bu asamada bu
tUr olasi geri donuUsleri 6lgmek de mUmkun degildir. Bu asamada kesin olarak
ifade edilebilecek konu; proje konusu etkinliklerin EKK kurucularina dogrudan
bir gelir getirmesi hedefinin olmadigidir.

EKK'nin sézlesmedeki gorevlerive 3. Bolimde tanimlanan proje etkinliklerinin
gerceklestiriimesi toplumsal dizeyde cok tarafli is birliklerini zorunlu kilmak-
tadir. Is birligi yapiimasi gereken kuruluslar ilgili bélimlerde verilmistir.

7.6. YONETIM VE DENETIM BIiCIMINE iLiSKIN ONERILER

EKK da tipki diger hizmet kooperatifleri gibi mevcut kooperatifler yasasina
tabidir ve bu yasanin 6ngordugu yonetim ve denetim kurullari araciligi ile
faaliyetlerini stirdirmek durumundadir. En azindan yeni bir SK yasasi ¢ikana
kadar mevzuat acisindan hem Uye niteliklerihem de hisse oranlari hususunda
gerceklestirmesi gereken zorunlu farkli bir faaliyet s6z konusu degildir. Zaman
icinde mevcut yapisiile gerceklestirebilecegi etkinliklere bagh olarak statlsunu
de degistirmesi gerekmeyebilir. Bu konudaki kdrar -tamamen degisen sartlara
bagli olarak- kurucu Uyelerin uhdesindedir.

Bu asamada kurucu Uyelerin yola ¢ikis amaclari, tasarlanan etkinlikler, Gyelerin
temsil ettigi sektorler ve sektordeki mevcut rolleri dikkate alinarak, EKK'nin ba-
sarisini pekistirebilecek dneriler gelistiriimistir. Bu dneriler bir zorunluluk ya da
yasal bir gorev degil, bu raporun hazirlanmasi slrecinde tespit edilen bdlgesel
sorunlar ve degisen dinyanin SK’lerden bekledigi sorumluluklar kapsaminda,
gelecege iliskin temenniler niteligindedir.

1. EKK'nin tipki italya 6rnedinde oldugu gibi en az yizde 30’unun dezavan-
tajli gruplardan olmasi onerilir. Bu projeye 6zel dezavantajlilar sermayeye ve
bilgiye erisimde kisitli olanlar olarak tanimlanmalidir. Yani geliri ve bilgisi sinirli
olan ve bu beceriyi paraya ¢eviremeyen ya da ¢ok az gelir elde eden klcuk
ciftci kiicuk balikei, sermaye ve bilgiye erisimde dezavantajli temel gruplardir.
Dezavantajli olmanin kiguk ve kuguk balikgl igin siniri ya da tanimi, érnegin
aylik geliri asgari Ucret civarinda olanlar ya da toprak buyUklugu 3-5 dekari
gecmeyenler, tekne basina aylik geliri 20 bin TL yi gegmeyenler olarak alinabilir,
egitim seviyesi veya internet erisimi ya da gelismis dijital teknolojiyi kullanma
orani vb gibi kriterler de tanimlanabilir Dolayisi ile dezavantajli grup denince
sadece engelli, go¢cmen vb. disuntlmemelidir. Buradaki dezavantaj, bilgiye ve
sermayeye erisimi sinirli, zor ya da imkansiz dizeydekiler olarak distnulebilir.

2. Tipki bu projede oldugu gibi EKK'nin temel misyonu kamu yarari olmalidir.
Yani bir Gretim kooperatifi gibi sadece Uyelerine degil, toplumsal dlizeyde yarar
saglamayi amaclamalidir. Ege Gastronomi Projesi modern bir SK yapilanma-
sinda sunacagi katkinin tarafi olanlar acisindan olduk¢a degerli ve renkli bir
faydalanici kitlesine sahiptir. Bunlar, toplumsal ekonomik faydanin artiriimasi
ile toplumsal diizeyde tim kesimler, gastronomi sektoriine tedarikgi olan tim
ciftci ve kucuk balikeilar, kdr amaci gutmese de ticari faaliyet niteliginde olan
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restoran ve eklentilerinde calisacak kesimlerin hem servis saglayan hem de
saglanan servisten yararlanan kesimleri olabilmelidir.

3. Genis tabanli temsil glct olan STK’larin EKK blnyesinde yer almasi, Ege

Gastronomi Projesi’nin amaclarinin gerceklestiriimesinde mevcut yapiya ciddi

katki ve destek sunacagi dtsuntlmektedir. STK calismalari, amaclari, gercek-
lestirdikleri faaliyetler, icerikleri acisindan da Ege Gastronomi Projesi ile ciddi

bicimde ortismektedir.®?

4. EKK baslatacagi Ege Gastronomi Projesi’'nin etkinliklerinde hedeflenen
verimi elde etmek icin kamu kurumlari ve bakanlklardan destek almak duru-
mundadir. Oy orani gergek ve tlzel kisilere oranla daha dusUk dizeyde olmasi
kaydi ile EKK’ya devlet kurumlari da Uye olabilir.

Uyelik séz konusu olmasa da EKK, SK olma yolundaki yetkinligini artirmada
Ticaret Bakanhgi ile, TGA desteklerinden ve tescilli yapilarin restorasyonu
konusundaki hibelerden yararlanmak icin Kiltlir ve Turizm Bakanhgi ile, Ci
drUnlerin markalastirilmasindaki yasal bosluklarin giderilmesi ve kalkinma
ajanslari ile gudUimla proje gelistirmek icin de Bilim ve Sanayi Bakanligi ile,
Dis isleri Bakanliginin koordinasyonunda, Turizm ile Tarim Bakanliginin is bir-
liginde yuratilen Gastrodiplomasi Eylem Planinin hazirlanmasi stirecindeki
STK katkilarinda yer almak tzere Tarim Bakanhgi ile calismak durumundadir.

5.SK'in Uyeleri 6rnegdin sadece Uretici veya sadece calisanlar veya sadece tek
sektorden tyeler olmamalidir. Olabildigince farkli tir paydaslardan (calisanlar,
turist rehberleri, kiicUk balikci, klcUk ciftci, kayitl olmayan is piyasasindaki
kadin ¢alisanlar, gastro ekonomide katki Ureten kesimler, hizmet faydalanicilari,
yerel yonetimler, farkli tlzel kisiler vb.) Gyelik tesis edilmelidir.

6. EKK, hi¢ kédrdagitimiyapmayacaktir. Elde edilen olasi kéar-6rnegin tatli su re-
zervuari olusturma veya soguk hava deposu yatirimi yapma gibi izmir’de kiicik
Ureticiicin kritik dnemi haiz yatirimlar yani yine kamu yarariicin kullaniimahdir.

7. SK’lerin faaliyetlerindeki surdurulebilirlik yaygin egitim ve denetim meka-
nizmalarindan gecmektedir. Diger bir deyisle, yonetimde de denetimde de
seffaflik konusunda gerceklestirilecek yapi ve faaliyetler EKK'nin basarisinda
belirleyici faktor olabilir.

8. Faaliyetlerde fayda elde etmesi hedeflenen taraflarin glvenini kazanacak
ve bu gUveni sarsmayacak durusun etkinliklerin her asamasinda hakim durus
olmasina dikkat edilmesi yerinde olacaktir.

9. Etkinlik ve faaliyetlerdeki amaclar ile her sene on plana cikarilacak etkinlik-
lerin kamuoyuna deklarasyonu, gergeklestirilecek etkinliklerin faydalanicisi /
destekleyicisi / sponsoru olan taraflar Gzerinde son derece faydali bir bilgilen-
dirme olacagindan, olasi yanlis beklentilerin dntne gecilmis olunacaktir. Zira
bu raporda belirlenen bolgesel tim sorun ve olumsuz gelismelere sadece EKK
etkinlikleriile ¢ozUm getirme olasiligi yoktur.

10. EKK kendi hedeflerinde etkinliklerin kapsayiciligi agisindan Ege Bolgesin-
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de ve belki ulusal dizeyde ilk girisimdir. Bu nedenle bir model héline gelmesi
basarili olmasina bagldir. Bu basarida is birligi yapilacak yereldeki aktorlerle,
verimli bir calismanin esaslarinin belirlenmesi ve bu is birliginde taraflarin be-
lirlenen bu yetki/sorumluluklarina sadik kalmasi gereklidir. Her etkinlige iliskin
is birligi yapilacak taraflarla bu yetki/sorumluluk konusunda anlasmaya varil-
mis olmasinda fayda olacaktir. Bu konuda Japonya’'da gerceklestirilen gast-
ronomi turizmine iliskin faaliyetlerdeki gerceklesmeler ve gerceklesmede rol
alan taraflara iliskin verim durumu érneklenebilir. Zira toplumsal dlzeyde ve
geleneklerimiz acisindan Japonya ve Turkiye benzer toplumsal dederlere sa-
hiptir. Bu acidanilgili kurumlar nezdinde tecribelerden faydalaniimasi dnerilir.

11. Ege Bolgesi ozellikle kiyilari ve denizleri agisindan iklim degisikligine bagl
ciddi riskler altindadir. Bu riskler istisnasiz toplumun her kesimini derinden
etkileyecek olup ortak akil gerektiren ¢ézimlerin gelistiriimesini zorunlu kil-
maktadir. Bu acidan her olusum gibi EKK'nin da kendi faaliyetlerinde karbon
ayakizi, tath su kaynaklarinin korunmasi ve artiriimasi, tarim topraklarinin mu-
hafazasi ve olasi kirliligin azaltiimasi, demografik yapinin gida gtvenligini riske
atmayacak duzeyde kontrold, kiicUk ¢iftci ve balikginin geneline hitap edecek
artnleriicin gerekli olan soguk hava deposu yatirimlarinin gerceklestiriimesi,
yerel UrUnlerisatan pazarlar ve yerel saticilar konusunda destekleyici olunmasi,
Yesil Mutabakat'in kurumlar Gzerinde getirecegi mueyyidelere hazirlikli olmak
gibi strdurulebilirligi ve gida guvenligini dncelikleyen faaliyetlerin etkinliklere
kazandirilmasinda sonsuz fayda olacaktir.

Bu konuda AB tarafindan desteklenen sosyal ve ekonomik kalkinmaya yonelik
pek cok projeler mevcuttur. “Bahcede baslar, sehri kucaklar: Daha iyi yasam
icin kolektif caba” basligr altindaki bir proje bile tarim sektoériinde calisanlara
ilham verecek detaylara sahiptir. SK catisi altinda tasarlanan bu etkinliklerden
elde edilecek katma deger, tabandaki hedef gruplara faydayi aktaracak bir
algoritma ile daha degerli hale gelecektir. Asagida yararlanilabilecek linklere
ornek verilmistir.

« A Map Of Social Enterprises And Their Eco-Systems In Europe: Synthesis
Report. http://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=12987&langld=en

- Europe in Transition: The Role of Social Cooperatives and Social Enterp-
rises http://www.euricse.eu/wpcontent/uploads/2015/03/1405514708_
n2553.pdf

- Exploring the Origins of Social Enterprise: Social Co-opera-
tion in the ltalian Welfare System and Its Reproduction in Europe

http://www.euricse.eu/wp-content/uploads/2016/11/WP-88_16-lanes.pdf
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EKK tarafindan yonetilecek projenin 6ntindeki en temel risk bolgesel yoneti-
simisaglayacak olan aktorler arasindaki is birligi ve uyum dizeyi ile etkinlikleri
/ hedefleri gerceklestirme noktasindaki kararlilktir.

Yerel yonetimler ve 6zel sektor bu projenin gerceklestiriimesinde lokomotif iki
temel aktordir. izmir 6zelinde ifade edilirse 6zel sektérin dort biyiik STK'si
olan izmir Sanayi Odasi, izmir Ticaret Odasi, Ege ihracatci Birlikleri ve izmir
Ticaret Borsasi bu projenin 6zel sektor ayagindaki temel aktorleridir. Yoneti-
simin kamu ayadinda yer alan Tarim Bakanligi, Cevre Bakanhgi ve Sanayi Ba-
kanliklarinin (Ci Griinlerin mevzuatinin cikartilmasi, SK yasasinin cikartiimasi,
denizlerin korunmasi ve asiri avciliga iliskin yasal bosluklarin giderilmesi ve
denizlerde koruma alanlarinin olusturulmasi hususlarindaki acil adimlarin atil-
masi gibi) yasal dizenlemeleriivedilikle gerceklestirmeleri gereklidir. Yereldeki
diger aktor ise izmir Blyuksehir Belediyesi gibi biiyiiksehir belediyeleri basta
olmak Uzere yerel yonetimlerdir.

Hedeflenen etkinliklerde belediyelerin -tipki basarili ulusal ve basaril uluslara-
rasi orneklerde oldugu gibi- tim lojistigini bu etkinliklere agmasi, 6zel sektorin
de hedeflenen etkinliklere koordinasyon ve kaynak bulmada 6ncu rol oyna-
masi kacinilmazdir. Dolayisi ile temel risk, 6zel sektor ve yerel yonetimlerin bu
is birligindeki rollerini kosulsuz, zamaninda ve yeterli dizeyde oynamasinda
ortaya cikacak uyumsuzluklardir.

Ikinci dnemli risk nitelikli insan kaynagdinin proje etkinliklerinde yer alamama-
s, liyakatsizlik ya da yetersiz sayidaki personel ile etkinlikleri gotirme gabasi
olacaktir.

Uclinci biytik risk cizilen stratejiler ve hedeflerden zaman icinde sapmadir.

Bu Ug riskin bertarafi dogrudan yereldeki kurumlar arasindaki uyumun saglan-
masi ile ilgili oldugundan, ilgili taraflarin bu projeye olan mesafesi, sergilenen
durus, EKK'nin liyakatliinsan kaynagi ile calismasi ve hedefleri konusunda ser-
gileyecedi kararlik, projenin basarisinda hayati dnemi haizdir.

Basarili dinya ornekleri incelendiginde ortaya cikan en dnemli unsurlardan
biri de yerel halkin etkinlik ve turizm/tanitim faaliyetlerinde gonulluluk esasina
dayali is birliginin varhgidir. Dolayisi ile proje suresince bu konudaki farkinda-
igin artinlmasi gerekmektedir.

Farkindalik konusundaki ¢alismanin odaginda &zellikle gengler ve gocuklar
olmalidir. Zira bu projenin odaginda bilin¢li ve gelismeye acik, 6grenmeyi 63-
renmis insan varligi vardir. Bundan 5-10 sene sonra proje uygulayicilarigencler
ve cocuklar olacaktir.
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Tablo 73:
Cevresel Riskler ve
Azaltim Tedbirleri

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

8.1.IKLiM DEGISIKLIGI VE OLASI CEVRESEL RISKLER

8.1.1. Projeden Kaynaklanan Cevresel Etkilerin OnDegerlendirmesi

Yatirimin icerigi dogrudan olumsuz cevre etkisi yaratacak bir nitelikte degildir
ve CED mevzuatina tabi degildir. Dolayisiile “CED gerekli degildir” belgesinin
temini yatirrm doneminde alinmasi gereken izinlerden biridir.

Bununla birlikte her yatirim ve Uretim faaliyetinin dogasindan kaynaklanan
kaynak ve eneriji tiketimiile Uretimden c¢ikacak atiklar sz konusu olacaktir. Asa-
gida soz konusu kaynak tiketimlerive atiklara iliskin degerlendirme verilmistir.

8.1.2. Projeden Kaynaklanan Cevresel Riskler ve
Azaltma Tedbirleri

Yatirim donemi ve isletme doneminde cevresel risk yaratacak ¢evre boyutlari
baslica dort grupta toplanmistir. Bunlar;

- Kati Atiklar (Topraga, suya ve canli hayatina olumsuz etkisi var)
- Sivi Atiklar (Yer alti sular, toprak ve canli hayatina olumsuz etkisi var)
« Gaz Atiklar (Atmosfere ve canli hayatina olumsuz etkisi var)

« Tuketilen Dogal Kaynaklar (Havaya, suya, topraga ve canli hayatina olum-
suz etkisi var).

Bu ¢cevre boyutlarinin bertarafinailiskin dnlemler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Kati Atuklar Doénemi Bertaraf Sekli

ArubalsjAukiar Yatinmve Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yénetmeligine uygun olan bildirim ve

(Temizlik malzemeleri, cuval ambalaji, isletme  ayristirma yapilmali ve geri kazanima yollanmalidir.

icecek, yiyecek kutulari vb)

Plastik Atiklar
Yatinm ve Plastik Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligine uygun olan bildirim ve

(Eskiyen, kirilan plastik bidon ve sivi isletme  ayristirma yapilmali ve geri kazanima yollanmalidir.

kaplari vb)

Organik Atiklar Organik atiklarin toplandigi bir ortam ayrilmali, toplanan miktara
Yatirim ve = i 5 ¥ i

isletme bagli olarak kompost yapimi, kompost tesisine génderilmeli veya

(Calisanlarin yemekleri, igecekleri vb) belediye atiklarina teslim edilmelidir.

Kurulmasi dngériilen ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin atiklarin azaltiimasi ve geri kazanim konusunda katki sunmasi
beklenmektedir.
Sivi Atiklar Dénemi Bertaraf Sekli

Atik sularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligine uygun

el R e ey A Rl Ve sekilde desarj edilmelidir. Su ayakizi hesaplamasi ve tiiketimlerin

su isletme 2 M > :
¥ izlemesinin atiklarin azaltilmasina katki saglamasi beklenmektedir.
Gaz Atiklar Doénemi Bertaraf Sekli
Envanter caligmasi ve etkinliklerde Yatirim ve
kullanilacak araglarin egzoz emisyonlari isletme

Emisyon kaynagi olan motorlarda ve ekipmanlarda enerji verimli
olma 6zelligi aranmali ve yanma veriminin istenen degerlerin altinda
isletme  gergeklesmemesine dikkat edilmelidir. Ekonomik émrii biten
ekipman zamaninda degistirilmelidir. Karbon ayakizinin izlenmesi
calismalarinin emisyon azaltiimasinda katki saglanmasi
beklenmektedir.

Yangin séndiirme tiplerinin kagak
gazlan

Isinma, yemek pisirme, cafe pisirme

faaliyetlerinden ortaya ¢ikacak isletme
emisyonlar
Dogal Kaynak Kullanimi Azaltim Sekli
Hem yatirim hem igletme déneminde elektrik tiiketimini azaltacak
énlemler alinmalidir. Aydinlatma gerektiren alanlarda led ve sensér
Yatinm ve

Elektrik Tuketimi kullanimina gidilmelidir. Kurulmasi 6ngérilen ISO 50001 Enerji
Yénetim Sisteminin tUretimde enerji verimliliginin saglanmasina katki

sunmasi beklenmektedir.

isletme

Yatinm ve Sebeke suyunun tasarruflu kullanimi, atik suyun degerlendirilmesi ve

SRl eul isletme  gri su kullanimi diigtintlmelidir.
idari birimlerdeki yazili dokiimantason olabildigince dijitale
e T o Yatirnm ve aktarilmalidir. Kurulmasi 6ngériilen ISO 20121 Surdirdlebilirlik
Kagit Tuketimi

isletme  Yonetim Sisteminin tiim atiklar ve kaynak tiiketimlerinin azaltiimasina
katki sunmasi beklenmektedir.



Grafik 17:

Tarim Alanlarinin
Buyuklugtndeki
Degisim

Tablo 74:

Kisi Basina Diisen
Tarim Arazisi
Miktar1 (2021)

RiISK ANALIZi

8.2. EGE GASTRONOMI PROJESi OZELINDE, EGE BOLGESI
GENELINDE CiDDi RiSK YARATAN CEVRE SORUNLARI

Bu yatinnmin gerceklestiriimesiile hedeflenen turizm gelirleri ve katma degerli
gida geliri elde edilmesinin on sarti, tarimsal Gretimin sdrdurulebilirliginin ga-
ranti altina alinabilmesidir. Ege Gastronomi Projesi'nin baslatiimasi ve bu pro-
jenin uygulanmasi icin secilen illerdeki tarim arazilerinin son on sekiz yildaki
degisimi asadidaki grafikte gosterilmistir.

Hareketin kapsaminda olan 6 ilin tarim alanlari incelendiginde, 2004-2021
yillari arasinda Canakkale ili harig, tarim alanlarinin 2004 yilina oranla 2021
yilinda ortalama ylUzde 8,2 oraninda azaldigi gortlmektedir.

5000000
4500000 -
4000000 -
3500000 - =4=Aydin
3000000 : i
HR g AT —8—Balkesir
2500000 st 20— o === Denizli
2000000 X =Mugla
1500000 == Canakkale
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500000
B —
> H b A DO QO N DX O oA DO O N
D I O R A S S O

Bu illerdeki ve Turkiye genelindeki 2021 yili ntfus ve kisi basina disen tarim
arazileri incelendiginde ise Turkiye genelinde bu rakamin 2,8 dekéar dolayin-
da oldugu,?® izmir ilindeki tarim arazilerinin ise bu ortalamanin oldukca altina
dustugu anlasiimaktadir.

er Mot Tanm A e/ Ortalamasina G
Aydin 912.127 3.601.626 3,9 %29 daha yiiksek
Balikesir 1.036.306 3.911.237 3,8 % 26 daha yiiksek
Canakkale 464.951 3.021.732 6,5 %57 daha yiksek
Denizli 834.054 3.574.561 4,3 %35 Daha yiiksek
izmir 3.590.511 3.221.068 09 %212 daha az
Mugla 820.114 2.071.136 2,5 %11 daha az

Izmir Yarimadasinin rotasinda kalan Karaburun, Seferihisar, Selcuk ve Urla il-
celerinin tarim alanlarinda ise, Urla ilcesinin 2004 yilinda 101.780 dekar olan
tarim alaninin ylizde 66 azalma gosterdigi ve 2021 yilinda 67.915 dekéra dis-
tugu gorulmektedir. Diger Uc ilcede de benzer durum gecerli olmakla birlikte
Urla ilcesindeki kayip son yillarda ivmelenmis ve tarimsal Uretimde kendine
yetme kapasitesini riske sokacak dUlzeye gerilemistir.

90 1960’li yillarda Turkiye genelinde kisi basina dUsen tarim arazisi miktari 7,5 dekéar iken, 2021 yilinda
bu rakam 2,8 dekéra kadar dismustur. https://cevreselgostergeler.csb.gov.tr/kisi-basina-tarim-ala-
ni-i-85832
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Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri

Izmir ilinin bu dért ilcesi tipki diger ilcelerde oldugu gibi, hizll betonlasma ve
tarim arazilerinin yapilasmaya acilmasi, klstUrtlmus ciftcinin tarimi birakma-
ya baslamasi gibi bir gercek ile yiiz yiizedir. Ozellikle pandemi sonrasi biyik
kentlerden bu bolgelere olan kacis nedeniile bolgedeki nifus artarken, tarim
arazileri dramatik bir bicimde azalmaktadir.

Digerilcelerde de benzer sorunlar olmakla birlikte Urla, Cesme ve Seferihisar
ilcelerindeki tarim arazilerinin kamu iradesince koruma altina alinmasi ve ta-
rimsal faaliyetten baska bir amacla kullanimin giindeme getirilmemesi husu-
sunda ivedilikle adim atilmasi gerekmektdir.

Acil Program ve Eylem Plani Gerektiren Cevre Sorunlari

liceler diizeyinde saglanacak asil kazanim, bolgesel tarim Gretimi ve gida Ure-
timinde surdurulebilirligin saglanmasini teminen, nitelikli Grin ve basarili Gre-
ticinin daha fazla kazanmasini saglayacak ortamin olusturulmasidir. Bu yolla
cevreye, flora ve fauna Uzerindeki olumsuz cevre etkilerinin de azaltilabilmesi
mumkuUn olacaktir. Bu zararin bertarafi ile saglanan ¢evresel faydanin eko-
nomik boyutunu dlgcmek mevcut veri sistemi ile mimkin gorinmemektedir.

- Ege bolgesindeki tarimsal faaliyetlerin karsi karsiya oldugu en buytk
risklerin basinda;

- iklim degisikliginin sebep oldugu toprak ve tatli yeralti su rezervlerin-
deki kayiplar,

« kUresel 1Isinma, eriyen buzullar, artan deniz suyu sicakhdiile artan deniz
seviyesindeki ylikselmenin sebep oldugu riskler?!,

- blyUk balik¢i gemileriile (kicik balikgilarla ilgisi olmayan biytik firmalarin girgir
olarak tabir edilen tekneleri ile) Ege denizindeki yapilan asiri ve kagak avlan-
madan kaynaklanan dogal rezervlerin tUkenmesi gelmektedir.

91 Ege denizinin sicakhigi 1970-2021 yillar arasinda yaklasik 1°C artmistir. https://www.mgm.gov.tr/
FILES/resmi-istatistikler/denizSuyu/Ege-Deniz-Suyu-Sicakligi-Analizi-2021.pdf
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Bu risklere yakindan bakildiginda;

92
93
94

95

96
97

. Bitkidekihastaliklarin kimyasal ilaclaraihtiyac duymadan ekilmeden dnce
tohum asamasinda temizlenebilmesi®?,

« Mahsul Uretiminde asiri kimyasal kullanmadan daha saglikli bir Gretimin
gerceklestirilmesi, asiri kimyasaldan giderek pudralasmaya baslayan
topraklarin iyilestirici tarim yontemleri ile kurtarilmasi?,

- Razgar ve yagis erozyonuna® karsi ve dogal karbon yutaklari olmasi
sebebi ile orman yanginlarindan?® etkilenen arazilerin restorasyonu ve
olabildigince hizli agaglandirmaya devam edilmesi,

. Tatl su rezervlerinin korunmasi,
- Kurakliga karsi tath su rezervuarlarinin olusturulmasi,?®

. Ureticinin triini tzerinde fiyat belirleme erkine sahip olmasini saglaya-
cak, Urinunu hasat doneminde mecburen degil, yil boy istedigi zaman
satabilmesini saglayacak ve gida israfini onleyerek, artan kiresel isin-
maya karsi Uretilen gidalarin gtivenligini saglayacak, drdnlerin kalitesini
ve degerini artiracak ve dis pazarda daha katma degerli hale getirecek
soguk hava depolarinin insa edilmesi,

« Denizdeki dogal balik rezervlerinin kendini toparlayacak duruma gele-
bilmesiicin denizde belli bdlgelerin dontsumlu sekilde koruma alanina
donusturulerek en az 3 yil streyle avlanmanin kesin sekilde yasaklanma-
s1,%7 (Gékova Korfezi, Tirkiye ve diinyadaki Deniz Koruma Alanlari icin Grnek alan halini
almistir. Haziran 2017°de BM tarafindan dizenlenen Diinya Okyanus Konferansi'nda
Go6kova Deniz Koruma Alani diinyanin en iyi 16 deniz koruma alanindan biri olarak ilan
edilmistir. Akdeniz Koruma Dernegdi, G6kova Kérfezi'nde edinilen tim tecribe ve ka-
zanimlari, 2019 yilinda Datca-Bozburun Yarimadasi, Fethiye-Gécek, Kas-Kekova deniz
koruma alanlarinda uygulanmaya baslamistir. Koruma altina alinan bélgelerdeki balik
stoklarinin tamaminin yok olmasi engellenmis ve klguk balike¢i gelirleri ciddi bigimde

artmistir. Ayni uygulamanin izmir ve tim Ege kiyilarinda uygulanmasi elzemdir,)

- Mavi kadrbon varliginin hizla azalmasi sonucu hem denizlerdeki karbon
yutadi kapasitesi yok edilmekte hem de deniz dibi canli hayati ciddiriske
girmektedir. Deniz ¢ayirlarinin korunmasi konusunda acil adim atilmasi
gereklidir (Dinyadaki bitiin bitki habitatlari icerisinde en fazla kdrbon depolama
ozelligine sahip habitatlardan biri de deniz ¢ayirlaridir. Deniz ¢ayirlarinin depoladigi
kdrbon, mavikérbon olarak tanimlanmaktadir. Akdeniz’deki deniz ¢ayiri habitatlarinin

ylzde 90 tahrip olmus durumdadir. Sualti yasami icin bu denli blyik bir Gneme sahi-

Tohum: Anlatiimayan Oykii- https://www.youtube.com/watch?v=gBc8y2S70Jw
https://kissthegroundmovie.com/

Ege bolgesi Ulkemizde yagmur ve rizgar erozyonu ile en fazla toprak kaybeden boélgedir (ylzde 29).
https://denizbozdagl10-1.weebly.com/goumlruumllduuml|287uuml-yerler.html

Ege Bolgesi en fazla orman yanginiyasanan bélgemiz, izmir ili de en fazla orman kaybeden Antal-
ya'dan sonra 2. llimizdir. https://www.milliyet.com.tr/egitim/haritalar/turkiye-orman-yanginlari-a-
fet-haritasi-en-cok-orman-yangini-hangi-bolgede-ilde-gorulur-6307465

https://www.tamera.org.water-retantion-landscape

https://akdenizkoruma.org.tr/tr/calismalarimiz/deniz-koruma-alanlari/b/gokova
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Sekil 20:

Izmir {li Kiyilarinda
Su Altinda Kalmas:
Muhtemel Bélgeler

EGE GASTRONOMI YATIRIM PROJESI FiZiBiLITE RAPORU

polan deniz ¢ayirlariicin, teknelerin ¢capa atmasi ve taramasi, istilaci yosun tirleri, balik
ciftliklerindeki asiri yemleme, kiyilarin bozulmasi, yazlik konut ve sitelerdeki ev sahip-
lerinin, ylzerken rahatsiz olduklari gerekgesiyle bu bitki topluluklarini temizletmeleri,
hayalet aglar ve diger atiklar sonucu su ylzeyinin kaplanmasi ile 1s1gin deniz cayirlarina

ulasamamasi gibi sebepler de azalmayi hizlandirmaktadir).

- Deniz ylkselmesinden etkilenecek tarim topraklarinin muhafazasi icin
yerel yonetimlerce acil eylem planlarinin yapilarak dnlem alinmaya bas-
lanmasi gerekmektedir.

Bolgedeki tarim ilaglari ve kimyasallar ile diger dis etkenlerden kaynaklanan
toprak kirliliginin nerede ve ne diizeyde oldugunaiiliskin olarak saglikli bolgesel
veriye erisilememistir. Bununla birlikte deniz yUkselmesi ve kurakligin etkileri
konusunda ulusal ve bolgesel veri mevcuttur. Harita 2050-2100 yillari arasin-
da gergeklesmesi beklenen deniz seviyesindeki yukselmenin olasi su altinda
birakacagi alanlari gostermektedir.

DIKILI-ALTINOVA-AYVALIK
BEACHES
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FENIKE

AKDENIZ

Izmir ilinde yarimadanin kuzeyi ve glineyindeki koylar, Urla, Selcuk, Soke, Aliaga,
Candarli koylari ciddi risk altindadir. Asagida +2 ve +4 derece icin izmir bolgesi

kiyilarinin maruz kaldigi risk gosterilmistir. Halihazirda iklimin +1,2 derece yUk-
seldigi dikkate alinirsa s6z konusu riskin blyUkligu daha iyi dederlendirilebilir.



Sekil 21:

Sicakligin 2 ve 4°C
Artmasi Durumuna
Gore Su Altinda
Kalmasi Muhtemel
Bolgeler®®

Sekil 22:
Akdeniz
Kiyilarindaki
Deniz Seviyesi
Genliklerinin

Degisimi

RiISK ANALIiZi

Ege kiyilarricin net deniz suyu ylkselmesine iliskin dlcimlere erisilememistir. Bu-
nunla birlikte fikir vermesi acisindan Akdeniz kiyilarinda kiresel isinmadan kay-
naklanan deniz seviyesindekiylkselme degerleri asagidaki sekilde sunulmustur.®?

0 Yaklasik 40 yillik stregicin Ak-
deniz seviyesindeki yUksel-
me gosterilmistir. Kalin siyah
gizgi maksimim, beyaz ¢izgi
ise ortalama yuUkselmeyi gos-
termektedir. Akdeniz genelin-
de 20 yildaki yikselme 6 cm
olarak tespit edilmistir. (Teorik
olarak 1 mm’lik yikselme 10

150

100 4

504

[

50

Deniz seviyesi (mm)

-100

-150

T T T T T T T 1
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Yillar m iceriye giris olarak kabul
edilmektedir).

Yagis rejimindeki bozulma nedeniyle gorulecek disme, bolgesel dlizeyde yeralti
su miktarinin azalmasina neden olacaktir. Su potansiyelindeki azalma, yeralti
su kaynaklarinin sulama amaciyla kullanimini artiracaktir. Bunun sonucunda
daha cok su cekimiyapilacagindan yeralti suyu dizeyinde onemli dismeler ve
tuzlu deniz suyunun tath su kaynaklarina karismasi meydana gelecektir.

Depolamadaki azalma, dogal olarak yeralti suyu kalitesinde de bozulmaya
neden olacaktir. Barajdaki su miktarina gore, simdiki zamanda su istemi kar-
silanmakta fakat senaryolara gore gelecekte barajin doluluk oranin su istemi-
nin artmasi ve yagisin azalmasiyla beraber giderek azaldigi tespit edilmistir.’°

Deniz suyunun yer altindaki tatli su kaynaklarini nasil ve ne dlctide etkileyece-
gine dair bir tahmin yapmak miumkun degildir.

98 Bogazici Universitesi iklim Politikalari Arastirma Merkezi Mud(ri Prof. Dr. Levent Kurnaz tarafindan
gelistirilen modellemedir.

99 iklim Degisikliginin Cukurova Bdlgesi Su Kaynaklari Uzerine Olan Etkilerinin Degerlendirilmesi-
Durdane KURT Mesut BASIBUYUK Cevre MUhendisligi Anabilim Dali

100Gérisme yapilan bolgedeki dnemli zeytin Greticisi, tadimci panelist, egitmen Sayin Pelin OMU-
ROGLU yeralti su kaynaklarinin hizla tikendigini ve bir giin bicak keser gibi hazirliksiz bir sekilde su
kaynaklarini tamamen kaybetmis olmakla ylzyUze gelinecegini ifade etmektedir. 26 Aralik 2022
online gérismeden alintidir.
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Asagida 2020 yili Meteoroloji Genel Mudurlaguntn 3 aylik sonbahar yadis
verileri ve kuraklik haritasi sunulmustur. Ege bdlgesi de kurakliktan en fazla
etkilenmeye baslamis U¢ bolgeden biridir.

Sekil 23:
Kuraklik Haritas1
§Pl(8tm§lardized Precipitation Index)Metodu ile
Meteorolojik Kuraklik Haritas:
) ] 3 Aylik (Eyliil 2020-Kasim 2020)
Bu veriler kalite kontrolden gegmemigtir Hazirtanis Tarihi: Aralik 2020
o EXCEPTIONALLY EXTREMELY QE\/ERELY MODERAYELV ABmALtY NEAR ABM)RIIALLV h‘ODERATELV VERV EXYREMEI.I Ex(‘E"T!()NAu.Y .
DRY DRY NORM,
OLAGANUSTU COKSIDDETLI SIDDETLI ORTA HAFIF NORMAL HAFIF ORTA ASIRI OLAGANOSTO
KURAK KURAK CIVARI NEMUI NEMLI NEMLI NEMLI NEMLI
Kuraklik ve klresel isinma yangin riskini artiran etkenlerdir. Ege bolgesi orman
yanginlarinin en fazla sayida yasandigi bolgedir. Asagida orman yanginlari ris-
kini gosteren harita verilmistir.'®!
K ARADENI2Z
Sekil 23:

Kuraklik Haritas1

;‘:m d::;;o 2013 yiten arsamde Mew TORKIYE ORMAN YANGINLARI HARITASI
: o e Otke mayciacs T 1900-2013 yitan arasunda
gelen orman yanginian sayis: mmm v'l-'-w ISARETLER

'yanan orman alan (hektar)

124 2549 S099 100-149 150-199 200-249 250> lak 101-250 251-500 501-1000 1001-1500 1501.2000 2500>

Ozetle Ege bélgesi, tarimsal Gretimi ve balikciligi siirdiirebilmek, gida giiven-
ligini garanti altina almak icin siddetli kuraklik, orman yangini, tath su kaybi,
siddetli erozyon nedeni ile toprak kaybi ve deniz yukselmesi riskleri ile bas
etmek durumundadir.

101 https://s.milimaj.com/others/image/harita/turkiye-orman-yanginlari-haritasi.ong
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Asagida iklim degisikliginin yaratmakta oldugu risklere karsi kiyiillerinin hazirlikli olma
durumu konusunda fikir veren bir calismanin kesiti sunulmustur.'? Deniz seviyesin-
deki yukselmeden etkilenecek kiyi illerinden sadece 3 ilin eylem plani mevcuttur.

Sekil 25:

K1y Illerinin Tklim
Degisikligine ligkin
Plani Olma Durumu

. Sera Gazi Envanteri (SGE), Azaltim ve Uyum Plani Olan Biiyiiksehir Belediyeleri
. Iklim Degisikligi Uyum ve Eylem Plani Olan Bilyiiksehir Belediyeleri
- Sera Gazi Envanteri (SGE), Azaltim ve Uyum Plani Olmayan Biiyiiksehir Belediyeleri

. Deniz Seviyesinde Yiikselme Tehlikesine iklim Degisikligi Uyum ve Eylem Planinda Yer Veren Biiyiiksehir Belediyeleri

Dolayisi ile diger tiim illerde oldugu gibi izmir ve Ege Bolgesi illerinde cevresel
risk faktorlerinin ciddiyetle degerlendirilmesi, gerceklestirilecek yatirimlar ve
mevcut isletmelerin faaliyetlerinde kamu, yerel yonetim ve 6zel sektore ayrimi
olmaksizin gereken onlemlerin el birligi ile alinmasinda somut adimlarin ivedi-
likle atilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde kisi basina diisen karbon emisyonlari (6.3 ton 2020) AB degerlerini
(6.5 ton 2019) yakalamak Uzeredir. AB emisyonlarini hizla azaltirken, Turkiye'de
bu oran hizla yUkselmektedir. Dis ticaretimizin ytzde 40an fazlasi AB uyesi ul-
kelerle yapilmaktadir. Yazili olmayan ama dis ticarette ciddi avantaj ya da deza-
vantaj haline gelmis bulunan kéarbon ve su ayakizi dederleri sadece kendi ekolo-
jimizin korunmasiicin degil, aynizamanda ekonomik anlamda kayip yasamamak
icin de gereklidir. Asagidaki tabloda gerceklestiriimesi gereken onlemler riskler

bazinda 6zetlenmistir.

Alinacak Onlemler Risk Derecesi Sorumlu Kurulug

1. Tarim arazilerinin muhafaza edilmesi, imara acilmamasi Yerel Yonetimler, STK'lar

2. Tohumlarin kuraklik dayanimli olacak sekilde islahi

3. Tohumlarin hastalik dayanimli olacak sekilde islahi CokY‘Uksek il Tarim ve Orman MadiirlikleriEge
4 Topraklarda kimyasal ve tarim ilaci kaynakli kirliligin tespiti Risk Tarimsal Arastirma Enstitls, Ziraat
" ve bertarafi Fakiilteleri
5. Topraklardaki pudralagma riskinin belirlenmesi ve bertarafi
— | Kiyilardaki deniz yiikselmesine karsi acil eylem planlarinin Yerel Yonetimler, il Gevre ve iklim
. . hazirlanmasi Yiiksek Risk Degisikligi Mudurlaga
Tablo 76: 7 Kiyidaki deniz yikselmesinin diizenli dl¢timler alinarak Bélge genelindeki gevre mihendisligi,
Strateji " belirlenmesi meteoroloji ve denizcilik bolimleri
Gelistirilmesi | g Yeralti ve yer Ustu tatli su kaynaklarinin artirilmasi icin yapar Cok Yiiksek Risk Yerel yénetimler, jl Tarim ve Orman
" rezervuar gergeklestiriimesi Mudurligi ve DSI

Gereken Acil Cevre

Sorunlari ve Sorumlu | 9-

Gri su kullanimi, yagmur suyu depolama sistemlerinin

. 4 X Yiksek Risk |Yerel Yonetimler, STK'lar, Ozel Sektor
kurulmasi, tesvik edilmesi

Kuruluslar 10, Tanmda damla ve kék sulamanin tegviki Cok Yiiksek
11. Agresif agaclandirma hareketi Risk ) )
P R n - Il Tarim ve Orman Mudurlugu, Ozel Sektér,
12 Toprak kirliligine neden olan kimyasal giibre ve ilag Vilksek Risk | Yerel Yanetimler, Kamu Bankalan, Sanayi

kullaniminin sinirlanmasi ve Teknoloji Bakanhgi

Tarimda dogal giibre ve dogal ila¢ kullaniminin tegvik

15 edilmesi
14 Bolge genelinde soguk hava deposu yatirimlarinin hayata . Yerel Yonetim, Ozel Sektdr, Sanayi ve
" gegirilmesi Gok Y_U:“‘k Teknoloji bakanligi
i il Tarim ve Orman il Mudiirliga, STK'lar ve
15. Denizde koruma déniisiimlii koruma bélgeleri ikdas etmek Ozel Sektor, il Gevre ve iklim Degisikligi

Madarligi

102 Deniz Seviyesinde Yikselme Riskleri Odaginda Kentlerin iklim Eylem Plani Séylemlerinin incelen-
mesi Aysenur Hilal IAVARONE?, Ismail KAYA YIL 2021
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EKKtarafindan uygulanmasi planlanan Ege Gastronomi Projesi, uygulayicisi bizzat
basta 6zel sektor, yerel yonetimler, kamu kurumlari, daha sonrasinda ise akademi,
STK’lar, yereldeki klicUk ciftci, esnaf, lokanta, turizm sektorlinin aktorleri olmak
Uzere toplumun ¢ok buyuk bir kesimidir.

Bes yilda 24,6 milyon USD yatirim gerektiren bu projenin amaci kér elde etmek
degil, Ege bdlgesinin ekolojik ve ekonomik anlamda surdurdlebilir tarim ve turiz-
mine gastronomi aracilidiyla ivme kazandirmaktir. Saglanacak finansman, harca-
nacak emek, ortaya konacak cabalarin tamami bolgesel ve ulusal dizeyde tarim
ve turizm sektorlerinin yaninda, 6zellikle tedarik, lojistik, yeme-icme sektort gibi
ilgili sektorlerin tamami fayda saglayacaktir. Yatirimin igerigi uzun soluklu, kararl,
hedefinden sapmayacak adimlari, ciddiis birligini ve stratejisi belirlenmis adimlari
koordinasyon iginde ve zamaninda atmayi gerektirmektedir.

Bu tur projeleri bolgesel hatta ulusal dlzeyde uygulayan ve basarili sonuclar elde
eden Ulkeler mevcuttur. Bu ulke ornekleri, harcanan ¢abalar ve sonuclarinailiskin
bilgi raporda aktariimistir. Basarili 6rneklerin ortak 6zelligi, buttncudl bir yaklasim-
la arastirma, egitim, tanitim ve uygulamanin bir arada yurutuldigu, cok boyutlu
planlamalarla hayata gecirilmis olmalaridir.

Ege Gastronomi Projesi de bilimsel cercevede bolgeye 6zgu tarim Urdnlerinin
surdUrulebilirligini destekleyecek envanter, arastirma ve egitim calismalari, yemek
klltiranU ortaya koyacak saha calismalari, kaynak eser niteliginde yayinlar ve
farkindalik kampanyalari, Uretici ve hizmet verenlere yonelik kapasite gelistirme
egitimleri, ulusal-uluslararasi tanitim etkinlikleri ve yemedi, servisi, kafesi, kUtlp-
hanesi Ege Gastronomisine dair bilgi ve deneyim arayan herkese hitap edecek
bir merkez niteliginde yapilandirilacak sembol bina Tarihi Borsa Sarayi ile diinya
capinda basariyr hedefleyen bir kalkinma projesi olacaktir.

Raporda aciklanan yer verilen etkinlikler, bu etkinliklere destek verecek taraflar
ve bunlarin olasi katkilari belirlenmistir. Dolayisi ile kamu ayaginda Ci Griinlerin
yonetisimi konusundaki mevzuat bosluklarinin kapatiimasi, benzer sekilde SK ya-
sasinin ¢ikartiimasi blytk 6nem tasimaktadir.

Ege Gastronomi Projesi icin de yerel yonetim, STK, 6zel sektor ve kamu is birligi
en Ust seviyede verimli hale gelmek zorundadir. Bu konudaki rol dagilimiicin Ja-
ponya ornedi yararli olacaktir.

TUm dinyada gastronomiye en blyUk darbeyivuracak olan, tarladan tabaga iklim
degisikliginin geri donisslz hasarlarini bertaraf etme yolunda tim kesimlerin vakit
kaybetmeksizin dnlem almalari gerekmektedir.

Gastronomi ve iklim degisikligi konusunda yetiskinlerdeki bilgi ve farkindalik arti-
rilirken cocuk ve genclerin editimi de toprakta ve uygulamali sekilde gerceklesti-
rilmelidir. Nitelikli insan kaynagi ile bolgesel dizeyde gonullt cabalarin harekete
gecirilmesi icin kampanyalar kesintisiz sekilde hayata gecirilmelidir.

Bu proje sektorun tum paydaslari ve nihai tiketicileri ile birlikte surdurulebilir bir
ekonomik cerceve icinde gastronomi temelinde bolgesel kalkinmayi hedeflemis
oldugundan projenin en yasamsal tamamlayici unsurunu, bu hareketi gelecege
tasiyacak cocuk ve genclerin egitilmesi olusturmaktadir. Milli Egitim il mtGduarlUkleri
ile is birligiicinde secilecek pilot okullardaki uygulamali tarim ve cevre dersleriyle
cocuklar, kendi yetistirdikleri Grlnleri etkinlik ya da beslenme saatlerinde birlikte
hazirladiklari salata ve yemeklere donUsturip saglkli gida ve beslenme ile ilgili
farkindalik kazanirken sorumluluk almanin, birlikte Gretmenin ve bdlgelerinde
yetisen Urunlerin degerini anlayacaklardir.
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